FEMSA Reporta Sdlidos Resultados:
La Utilidad de Operacion crecio 41.4%
a 3,599 millones de pesos en el 4T03

Monterrey, México, febrero 26 del 2004 — Fomento Economico
Mexicano, S.A. de C.V. (“FEMSA”) (BMV: FEMSA UBD, FEMSA UB;
NYSE: FMX), la empresa de bebidas lider en América Latina, report6
hoy sus resultados operativos y financieros para el cuarto trimestre y
el afio 2003.

Datos Sobresaliente

@ Los ingresos totales de FEMSA registraron un crecimiento
de 37.0% alcanzando 75,891 millones de pesos durante el 2003
con un margen operativo consolidado de 16.0%.

@ Coca-Cola FEMSA continua con su rapida integracion de los
territorios de Panamco. Los ingresos totales aumentaron

Contactos: 91.4% logrando 35,729 millones de pesos en el 2003,
isnlE Fonea contribuyendo con mas de la mitad de los ingresos totales de
(52) 81-8328-6245 FEMSA. El volumen de ventas total comparable crecié 2.2% en
juan.fonseca@femsa.com.mx México durante el 2003, incluyendo un crecimiento del 2.9% en el

volumen de refrescos.
Alan Alanis

(562) 81-8328-6211

alan alanis@femsa.com.mx @ Los volumenes de ventas de FEMSA Cerveza nacional y de

exportacion, crecieron 5.2% a 5.820 millones de hectolitros y

Emily Klingbeil 2.9% a 0.419 millones de hectolitros, respectivamente, durante

(52) 81-8328-6189 el 4T03; en gran parte como resultado de las exitosas promociones

emily.klingbeil@femsa.com.mx de la marca Sol en México y Dos Equis y Tecate en los Estados
Unidos.

@ Oxxo abrié 582 nuevas tiendas durante el 2003, ampliando
la cobertura nacional a 2,798 tiendas. Los ingresos totales
registraron un crecimiento del 27.6% alcanzando 4,511 millones de
pesos durante el 4703, con un margen de operacion de 70 puntos

FMX i base por arriba del 4T02.
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"Estoy muy satisfecho de reportar por noveno afio consecutivo un crecimiento en la utilidad de operacion de
FEMSA. Nuestra Compafiia continué fortaleciendo su posicion competitiva en México y América Latina tanto
en el ultimo trimestre, como durante todo el afio 2003. Hoy operamos en nueve paises de América Latina, en
comparacion con solo dos paises el afio anterior y exportamos a mercados clave en el mundo. La compra de
Panamco nos coloca como un importante competidor a nivel regional. Creemos que las sinergias y economias
de escala de nuestra nueva plataforma produciran mejores resultados para nuestros colaboradores, clientes,
consumidores y accionistas”, afirmo José Antonio Fernandez Carbajal, presidente y director general de
FEMSA.

Nota

Debido a la adquisicién de Panamerican Beverages, Inc. (‘Panamco”) empezamos a consolidar estos
resultados financieros en Coca-Cola FEMSA y FEMSA a partir de mayo del 2003. Por tal motivo, los resultados
de Coca-Cola FEMSA y de FEMSA no seran totalmente comparables con periodos anteriores hasta el 3T04 y
como afio completo, en el 2005.

EXPLICACION DE RESULTADOS FINANCIEROS PARA EL CUARTO TRIMESTRE Y RESULTADOS
FINANCIEROS AUDITADOS PARA EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2003 COMPARADO
CON EL CUARTO TRIMESTRE Y EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2002.

FEMSA y Subsidiarias
(Millones de Pesos)
Ingresos Totales Utilidad de Operacion

4T 03 % 2003 % 4T 03 % 2003 %
FEMSA 21,850 53.2 75,891 37.0 3,599 41.4 12,114 22.6
Coca Cola FEMSA 11,435 138.5 35,729 914 2,161 76.4 6,710 45.0
FEMSA Cerveza 5,540 3.0 21,924 1.3 1,043 2.0 4,007 (2.1
FEMSA Comercio 4,511 27.6 16,601 25.3 233 46.9 781 28.9
FEMSA Empaques 1,937 8.8 7,352 7.1 283 18.3 1,098 5.1
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Los ingresos totales de FEMSA aumentaron 53.2% a 21,850 millones de pesos durante el 4T03 comparados
con 14,264 millones de pesos en el 4T02. Este incremento fue impulsado por el crecimiento en ingresos de
cada una de las principales subsidiarias. En linea con el 3T03, la mayor parte del incremento proviene de
Coca-Cola FEMSA por los territorios adquiridos. Otras razones del aumento en los ingresos totales durante el
cuarto trimestre son: (i) FEMSA Comercio tuvo un sélido crecimiento de 27.6% en sus ventas gracias a la
apertura neta de 257 tiendas durante el 4T03, (i) FEMSA Cerveza incrementd su volumen de ventas
nacionales en 5.2% y dado que no hubo aumento de precios, reflejé un incremento de 3.0% en sus ingresos
totales, (i) FEMSA Empaques registrd un incremento en ingresos de 8.8%, principalmente originado por un
aumento en la demanda de botellas y latas de bebidas, asi como de refrigeradores para los territorios
adquiridos de Panamco.

Para el afio 2003 los ingresos totales consolidados aumentaron 37.0% para llegar a 75,891 millones de pesos
comparados con 55,395 millones de pesos en el 2002, impulsados principalmente por la adquisiciéon de
Panamco. Coca-Cola FEMSA alcanzé ingresos totales por 35,729 millones de pesos durante el 2003. FEMSA
Cerveza incrementd su volumen de ventas 3.2% con lo cual alcanz6 24.564 millones de hectolitros; esto le
permitié incrementar los ingresos totales 1.3% a 21,924 millones de pesos, a pesar de que no hubo aumento
de precios. FEMSA Comercio tuvo un sélido crecimiento en sus ventas totales de 25.3%, gracias a la apertura
neta de 582 tiendas durante el afio 2003. FEMSA Empaques aumento sus ingresos totales en 7.1% por un
incremento considerable en la demanda de latas de bebidas, asi como de refrigeradores para los territorios
adquiridos de Panamco.

El margen bruto disminuy6 102 puntos base registrando 48.4% de las ventas netas en el 4T03 comparado
con 49.4% durante el 4T02. Esto fue resultado fundamentalmente de que no hubo aumento de precios en las
principales lineas de productos, la devaluacion del peso que afectd los costos denominados en dolares,
mayores precios en materias primas y la integracion de las nuevas operaciones de Coca-Cola FEMSA.

Para el afio 2003, el margen bruto disminuyd 199 puntos base registrando 48.3% de las ventas netas,
ascendiendo a 36,520 millones de pesos comparado con 50.3% y 27,755 millones de pesos ventas netas en el
2002, respectivamente.

La utilidad de operacion (incluyendo la participacion en compafias asociadas) aument6 41.4% a 3,599
millones de pesos durante el 4703, reflejando un margen de operacion de 16.5%. EI margen mostré una
contraccion de 138 puntos base comparado con el 4T02, resultado de la integracion de los nuevos territorios,
los cuales tenian un menor nivel de rentabilidad que los territorios originales de Coca-Cola FEMSA. La
disminucion en el margen de operacion durante el 4T03 también se atribuyd a: (i) el incremento de la
contribucion de las tiendas de conveniencia Oxxo en los resultados consolidados, y (ii) a que tanto FEMSA
Cerveza como FEMSA Empaques, tuvieron contracciones en sus margenes de operacion como resultado de
un menor margen bruto, ya que no hubo aumento de precios y al impacto de la devaluacion del peso sobre las
materias primas denominadas en doélares.

En el 2003, la utilidad de operacion aument6 22.6% a 12,114 millones de pesos comparada con 9,879 millones

de pesos en el 2002. El margen de operacién consolidado disminuyd 180 puntos base en relacion a los
niveles del 2002, alcanzando 16.0% de los ingresos totales.
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El gasto financiero neto ascendié a 461 millones de pesos durante el 4T03, principalmente como resultado
del endeudamiento adicional para la adquisicion de Panamco por parte de Coca-Cola FEMSA. Para el 2003,
el gasto financiero neto fue de 1,845 millones de pesos.

La fluctuacion cambiaria fue una pérdida de 452 millones de pesos durante el 4T03, comparada con una
pérdida de 35 millones de pesos en el 4T02, principalmente por el mayor nivel de endeudamiento en ddlares
para adquisicion antes mencionada. En el afio 2003 la pérdida cambiaria fue de 2,532 millones de pesos,
comparada con una pérdida cambiaria de 293 millones de pesos en el afio 2002. Adicionalmente el peso se
devaluo 3.3% en términos reales contra el dolar durante el afio 2003.

El resultado por posicion monetaria presentd una ganancia de 468 millones de pesos durante el 4703,
comparado con la pérdida de 31 millones de pesos en el 4T02. En el 2003, la ganancia por posicion monetaria
ascendié a 954 millones de pesos, comparada con una ganancia de 398 millones de pesos en el 2002. Esta
ganancia es resultado del impacto inflacionario sobre el mayor nivel de endeudamiento registrado durante el
afo.

Los impuestos reconocidos durante el 4T03 sumaron 1,446 millones de pesos, los cuales incluyen el
impuesto sobre la renta, impuesto sobre activos y la participacion de los trabajadores en las utilidades
(“impuestos”), comparados con 894 millones de pesos durante el 4T02. Para el afio 2003, los impuestos
sumaron 3,378 millones de pesos. La tasa efectiva de impuestos sobre la utilidad antes de impuestos para el
2003 fue de 42.0%, la cual se compara favorablemente con el 44.0% del afio 2002.

La utilidad neta registrd 1,764 millones de pesos durante el 4T03, con un crecimiento de 38.6% con respecto
al 4T02. Para el 2003, la utilidad neta disminuy6 2.8% a 4,657 millones de pesos, comparada con 4,791
millones de pesos en el 2002.

La utilidad neta mayoritaria por Unidad(") fue de 0.966 pesos para el 4T03 y 2.919 pesos para el 2003. La
utilidad neta mayoritaria por cada ADR de FEMSA, considerando un tipo de cambio de 11.235 pesos por dolar,
fue de 2.598 délares para el afio 2003. La utilidad neta mayoritaria consolidada ascendi6 a 3,093 millones de
pesos para el 2003, la cual representa un 5.0% mas que la del afio 2002.

La inversion en activo fijo fue de 1,767 millones de pesos para el 4T03 y 6,789 millones de pesos para el
2003.

La deuda neta consolidada, al 31 de diciembre del 2003, registr6 una disminucion de 84 millones de ddlares
en comparacion con septiembre del 2003. FEMSA registro un saldo de efectivo de 7,733 millones de pesos
($688 millones de dolares); la deuda a corto plazo fue de 2,428 millones de pesos ($216 millones de ddlares) y
la deuda a largo plazo ascendié a 35,933 millones de pesos ($3,198 millones de délares).

" Las unidades de FEMSA consisten en Unidades FEMSA UBD y Unidades FEMSA UB. Cada unidad FEMSA UBD esta compuesta por una
accion Serie B, dos acciones Serie D-B y dos acciones Serie D-L. Cada unidad FEMSA UB esta compuesta por cinco acciones Serie B. El
numero de Unidades FEMSA en circulacién al 31 de diciembre del 2003 fue 1,059,462,090, equivalente al nimero total de acciones en
circulacion al 31 de diciembre de 2003, dividido entre 5.
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FEMSA logr6 una mezcla balanceada en su estructura de deuda. Al 31 de diciembre del 2003,
aproximadamente 71% de la deuda total de FEMSA consolidada esta contratada a tasa fija de interés,
mientras el restante 29% a tasa variable. La deuda a largo plazo estéd denominada 47.8% en délares, 50.6% en
pesos mexicanos y 1.6% en pesos colombianos. La tasa de interés nominal promedio ponderada para la
deuda total fue de 6.1% durante el 2003. La tasa nominal promedio ponderada para la deuda fue de
aproximadamente 7.3%, 4.7% y 10.3% para la deuda en pesos mexicanos, ddlares y pesos colombianos,
respectivamente. Adicionalmente, la Compafiia tiene plazos de amortizacion de su deuda a largo plazo
adecuados, con vencimientos que llegan hasta el afio 2009.

Es importante aclarar, que a partir de este reporte se incluye un anexo con informacién relativa al flujo bruto de
operacion consolidado y posicién de deuda neta.

Coca-Cola FEMSA

Los resultados financieros de Coca-Cola FEMSA y la discusion de estos se incorporan por referencia al reporte
trimestral de Coca-Cola FEMSA en los anexos de este comunicado.

FEMSA Cerveza

El volumen de ventas nacional aument6 en 5.2% a 5.820 millones de hectolitros en el 4T03, principalmente
como resultado de una favorable demanda durante el mes de diciembre y crecimientos en todas las regiones
del pais. Para el 2003 el volumen de ventas nacional aument6 3.3% alcanzando 22.582 millones de hectolitros.
Este incremento es resultado de varios factores: (i) no hubo aumento de precios desde principios del 2002, (ii)
promociones exitosas particularmente en las marcas Sol e Indio, y (i) una modesta pero evidente
recuperacion en la economia mexicana, estimando un crecimiento de 1.3% en el Producto Interno Bruto
durante el 2003. En términos nominales el precio promedio por hectolitro se incrementd 1.4%, lo anterior
demuestra un cambio en la mezcla de productos hacia presentaciones de mejor precio, como lo son botellas
no retornables y latas.

El volumen de ventas de exportacion se increment6 2.9% a 0.419 millones de hectolitros durante el 4T03 y
1.4% ascendiendo a 1.982 millones de hectolitros en el 2003. Lo anterior, fue debido al crecimiento en el
volumen de ventas a Estados Unidos de 1.2%, destino principal de exportacion con las marcas Tecate y Dos
Equis. El resto del incremento en el volumen durante el 2003, fue debido al crecimiento del 30.7% en las
exportaciones a Centro y Sudamérica, lo cual compensé una disminucién del 14.9% en volumen exportado a
Asia. En estas regiones Sol es la marca lider de exportacién. Los ingresos de exportacién por hectolitro
aumentaron 9.0% en términos de pesos, principalmente como resultado de una devaluacion real del peso
contra el dolar en el 2003 y a un moderado incremento en el precio en dolares, el cual fue implementado a
finales del 2002.
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Los ingresos totales registraron un incremento de 3.0% a 5,540 millones de pesos durante el 4703, resultado
del crecimiento de 5.0% en el volumen total, el cual compensa la disminucién de 1.5% en términos reales en el
precio promedio por hectolitro.

En el 2003, los ingresos totales mostraron un crecimiento de 1.3% a 21,924 millones de pesos comparados
con 21,643 millones de pesos obtenidos durante el 2002. Los ingresos nacionales representan
aproximadamente el 93% del total, mientras que el 7% restante provienen de exportaciones.

El costo de ventas permanecio en linea con el crecimiento de los ingresos ascendiendo a 2,387 millones de
pesos durante el 4T03 comparado con 2,339 millones de pesos durante el 4T02. La utilidad bruta alcanzd
3,152 millones de pesos, 3.8% de incremento en comparacion al 4T02. Para el afio 2003, el costo de ventas
permanecio en linea con el crecimiento de los ingresos totales, ascendiendo a 9,425 millones de pesos
comparado con 9,282 millones de pesos durante el 2002. La utilidad bruta alcanz6 12,499 millones de pesos
resultando en un margen bruto de 57.4%, nivel similar al logrado en el 2002. EI margen durante el 4T03 y el
afio 2003 fue resultado de: (i) un incremento en los costos denominados en dolares, los cuales representan
aproximadamente una cuarta parte del costo de ventas, y (i) mejores términos de compra de materias primas,
ajustes en la planta laboral y menores costos de fletes de las plantas a los centros de distribucion.

Los gastos de administracion se incrementaron 9.7% a 596 millones de pesos durante el 4T03 en
comparacion a 543 millones de pesos del 4T02. Este incremento fue debido principalmente al inicio de la
amortizacion del mddulo comercial del Sistema Integral de Negocio (“ERP”). En el afio 2003 los gastos de
administracion se incrementaron 3.1% ascendiendo a 2,333 millones de pesos comparados con 2,262 millones
de pesos en el 2002.

Los gastos de venta disminuyeron 0.3% a 1,527 millones de pesos durante el 4T03 comparados con 1,533
millones de pesos del 4T02, como resultado de varias iniciativas para la contencion de costos en todas las
areas de la organizacién. Para el afio 2003, los gastos de venta se incrementaron 1.6% a 6,190 millones de
pesos comparados con 6,093 millones de pesos en el 2002, debido a un incremento en los gastos variables
que crecieron en la misma proporcidn que las ventas. Estos gastos de venta como porcentaje de los ingresos
totales se mantuvieron relativamente estables en 28.2%.

La participacion en companias afiliadas decreci6 77.2% y 65.9% durante el 4703 y el 2003,
respectivamente. Esta disminucion fue resultado de una reduccion en las utilidades de Labatt USA, debido en
parte al incremento en gastos de mercadotecnia.

La utilidad de operacién (antes de servicios corporativos) se incrementd 2.0% a 1,043 millones de pesos
durante el 4T03 comparado con 1,022 millones de pesos en el 4T02. Este incremento es resultado de mayores
volimenes y un mejor nivel de margen bruto. Sin embargo, el margen de operacion (antes de servicios
corporativos) disminuy6 en 20 puntos base a 18.8% de los ingresos totales. Para el afio 2003, la utilidad de
operacion disminuyé 2.1% a 4,007 millones de pesos en comparacion de 4,094 millones de pesos en el 2002.
En resumen, esta disminucion es producto de que no hubo aumento de precios, el inicio de la amortizacion de
la inversion en sistemas de informacion y las menores utilidades en Labatt USA.
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FEMSA Comercio

Los ingresos totales se incrementaron 27.6% a 4,511 millones de pesos durante el 4T03 comparados con
3,536 millones de pesos en el 4T02. La principal razén de este incremento fue resultado de la apertura neta de
257 nuevas tiendas de la cadena comercial Oxxo durante el 4T03 y un total de 582 nuevas tiendas durante el
2003. Al 31 de diciembre del 2003, contamos con 2,798 tiendas Oxxo en territorio nacional, representando un
incremento de 26.3% con respecto al 2002. Con este ritmo de crecimiento, Oxxo se ha convertido en la
cadena de tiendas de conveniencia méas reconocida en todo México.

En el 2003, los ingresos totales crecieron en 25.3% a 16,601 millones de pesos comparados con 13,247
millones de pesos registrados en el 2002.

Las ventas mismas tiendas de Oxxo aumentaron un promedio de 11.0% durante el 4703, reflejando un
incremento en el “ticket” promedio de 4.1% y un crecimiento en el tréfico por tienda de 6.7%. Este aumento es
producto del rapido ritmo de expansion, asi como un mejor manejo de categorias que permite a Oxxo optimizar
la mezcla de productos dentro de la tienda. Es importante mencionar que la informacion de ventas mismas
tiendas es diferente al que histéricamente se presentaba como “Tiendas Maduras Comparativas”, en la cual se
consideraba la variacion en ventas promedio de aquellas tiendas que estuvieron en operacion por mas de 18
meses. Oxxo ahora calcula la variacion en ventas de las mismas tiendas con respecto a periodos anteriores, y
se alinea con los estandares de la industria.

Para el 2003, las ventas mismas tiendas de Oxxo aumentaron un promedio de 8.2% reflejando un incremento
en el “ticket” promedio de 1.7% y un incremento en el tréfico por tienda de 6.5%.

La comparacion historica de la informacién de las ventas mismas tiendas para el 2002 y 2003 en forma
trimestral y anual, se presenta en el apéndice.

La utilidad bruta alcanzé 1,224 millones de pesos durante el 4T03, registrando un margen bruto de 27.1% de
los ingresos totales. Esto representa una disminucion de 94 puntos base con respecto al 4702.

En el 2003, el incremento en el costo de ventas permanecié en linea con el crecimiento en los ingresos totales,
ascendiendo a 12,199 millones de pesos comparados con 9,739 millones de pesos en el 2002, un incremento
de 25.3%. Como resultado de lo anterior, la utilidad bruta se mantuvo estable como porcentaje de las ventas
totales ascendiendo a 4,402 millones de pesos en el 2003 comparada con 3,507 millones de pesos en el 2002,
un 25.5% por arriba del afio anterior.

Los gastos de administracién se incrementaron 12.3% a 90 millones de pesos durante el 4703, dado que se
amplio la estructura administrativa para apoyar el proceso de expansion. En particular abrimos dos nuevas
oficinas administrativas regionales con lo que ahora se tienen 37 en todo México. En el 2003, los gastos de
administracion se incrementaron 12.1% a 285 millones de pesos, como resultado del proceso de expansion.
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Los gastos de venta alcanzaron 902 millones de pesos durante el 4T03 y permanecieron estables como
porcentaje de los ingresos totales en 20.0%. En el 2003, los gastos de venta se incrementaron 26.0% a 3,336
millones de pesos, en linea con el 2002. Nuestras continuas inversiones en tecnologia, sistemas, distribucion
y personal, estan destinadas a fortalecer el esquema de negocios y la continua expansion de Oxxo.

La utilidad de operacion crecié 46.9% a 233 millones de pesos, generando 72 puntos base de mejoria en el
margen de operacion, el cual fue del 5.2% para el 4T03. Para el 2003, la utilidad de operacién creci6 28.9% a
781 millones de pesos. Este incremento permanecio en linea con el crecimiento en ventas y contribuy6 a que
el margen de operacion resultara ligeramente por encima del 4.6% del 2002 ascendiendo a 4.7% de los
ingresos totales.

FEMSA Empaques

Los ingresos totales registraron un crecimiento de 8.8% ascendiendo a 1,937 millones de pesos durante el
4T03. Este aumento se atribuye a: (i) 1.6% de incremento neto en el volumen de ventas de latas de bebidas,
principalmente para Coca-Cola FEMSA y FEMSA Cerveza, (i) la devaluacion del peso, lo cual compenso6 una
pequefa disminucion en el precio promedio de estos productos, los cuales estdn denominados en délares, (iii)
un incremento en el volumen de ventas de refrigeradores para nuevos territorios de Coca-Cola FEMSA'y (iv) la
produccion de cajas de plastico para la nueva presentacion de botellas de 2.5 litros para Coca-Cola FEMSA.
Estos factores también originaron el crecimiento de 7.1% en los ingresos totales ascendiendo a 7,352 millones
de pesos durante el 2003.

El costo de ventas alcanz6 1,515 millones de pesos durante el 4T03 resultando en una contraccion de 152
puntos base en el margen bruto, el cual fue del 21.9% de las ventas netas. Esta disminucion se debi6
principalmente a: (i) un incremento en el costo de materias primas denominadas en délares, (i) un aumento en
los gastos de depreciacion relacionados con los moldes utilizados para la fabricacion de cajas de plastico para
botellas de 2.5 litros, (iii) la reposicion de uno de los hornos para botellas de vidrio que fue remplazado a
principios del 2003 y (iv) a altos costos de energia. El costo de ventas alcanzé 5,639 millones de pesos,
resultando en un margen bruto de 23.4% en el 2003.

Los gastos de administracion se redujeron 25.4% a 42 millones de pesos durante el 4T03, debido a los
ajustes en el nivel de personal y optimizacion de ciertos procesos administrativos. Los gastos de venta
disminuyeron 19.1% a 97 millones de pesos durante el 4T03. Esta reduccién fue resultado de menores costos
en fletes y de la recuperacion de cuentas previamente consideradas como incobrables. En el 2003 los gastos
de administracién se redujeron 8.2% ascendiendo a 177 millones de pesos, debido a iniciativas de reduccion
de costos implementadas durante el afio. Los gastos de venta se incrementaron 1.4% ascendiendo a 437
millones de pesos en el 2003, principalmente como resultado del incremento en el volumen de ventas de
refrigeradores y cajas de plastico.
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La utilidad de operacion aumentd 18.3% a 283 millones de pesos durante el 4T03, resultando un margen de
operacion (antes de servicios corporativos) de 14.6% de los ingresos totales, un incremento de 120 puntos
base durante el 4T03. Para el 2003, la utilidad de operacion aument6 5.1% ascendiendo a 1,098 millones de
pPesos.

INFORMACION PARA LA CONFERENCIA TELEFONICA:

La conferencia telefonica del cuarto trimestre y afio completo del 2003 se llevara a cabo el jueves 26 de febrero del 2004
alas 12:00 horas tiempo de México (13:00 horas E.T.). Para participar en la conferencia, por favor marque:

(973) 317-5319. Adicionalmente, se transmitird audioconferencia en vivo por Internet. Para tener acceso a esta
transmision visite http://ri.femsa.com.

En caso de no poder participar en las opciones anteriores, la grabacion de la conferencia estara disponible del 26 de
febrero hasta el 4 de marzo del 2004. Para escuchar la grabacion marque: (973) 709-2089, Clave: 329800.

Se presentd cierta informacién financiera de Fomento Econdémico Mexicano, S.A. de C.V. y subsidiarias (‘FEMSA”) para
el cuarto trimestre e informacién auditada para el afo terminado el 31 de diciembre del 2003, comparada con el cuarto
trimestre y el afio terminado el 31 de diciembre del 2002. Somos una empresa tenedora, cuyas principales actividades
estan agrupadas bajo las siguientes compafiias subtenedoras y realizadas por sus respectivas subsidiarias operativas:
Coca-Cola FEMSA, S.A. de C.V. (“Coca-Cola FEMSA”), la cual se dedica a la produccion, distribucion y venta de
refrescos; FEMSA Cerveza, S.A. de C.V. (‘FEMSA Cerveza”), la cual se dedica a la produccién, distribucion, y venta de
cerveza; FEMSA Comercio, S.A. de C.V. (‘FEMSA Comercio”), la cual opera tiendas de conveniencia y FEMSA
Empaques, S.A. de C.V. (‘FEMSA Empaques”), la cual se dedica a la produccién y distribucion de materiales de
empaque.

Todas las cifras en este reporte estan expresadas en pesos mexicanos constantes (‘Pesos” 0 “Ps”) con poder adquisitivo
al 31 de diciembre del 2003 y fueron preparadas de acuerdo con los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados
en México (‘PCGA México”); por lo tanto, todos los cambios porcentuales estan expresados en términos reales.

Este reporte puede contener ciertas declaraciones sobre expectativas con respecto al futuro desemperio de FEMSA y
deben ser consideradas como estimaciones de buena fe hechas por la Compafia. Estas declaraciones sobre
expectativas, reflejan opiniones de la Administracion basadas en informacién actualmente disponible. Los resultados
reales estan sujetos a eventos futuros e inciertos, los cuales podrian tener un impacto material sobre el desempefio real
de la Compaifiia.

NOTAS:

Los invitamos a registrarse en nuestro sitio de Relacion con Inversionistas en http:ri.femsa.com, para que a través de su
correo electrénico reciba una notificacion automatica de todos nuestros boletines de prensa, reportes trimestrales y
eventos para inversionistas.

Favor de contactar a Relaciones con Inversionistas de FEMSA si desea que su nombre sea retirado o afiadido a esta
lista, o bien si desea recibir este comunicado a través de otro medio en especifico.

Como anexos presentamos cinco paginas de tablas y Comunicado de Prensa de Coca-Cola FEMSA.
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FEMSA

RESULTADOS CONSOLIDADOS BALANCE GENERAL CONSOLIDADO
Por el cuarto timestre v por los doce meses terminados el 31 de Diciembre de: Al 31 de Diciembre de:

(Millones de Pesos constantes del 31 de Diciembre del 2003)

Cuarto trimestre de: Por los doce meses de:
2003 2002 %\ar 2003 2002 %Var ACTIVOS 2003 2002 % Var
Venlas netas 21,728 14196 531 75,597 55,176 370 Efectivo y valores de realiz inmediata 7,733 15,148 (49.0)
Otros ingresos de operacion 122 68 794 294 219 34.2 Cuentas por cobrar 4,285 3,237 324
Total ingresos 21,850 14264 522 758% 55,395 37.0 Inventarios 6,872 5,082 352
Costo de ventas 11,337 7,250 564 39,371 27,640 42.4 Pagos anticipados 1,269 984 28.0
Utilidad bruta 10,512 7,014 499 | 3/L0 27,756 318 Total active circulante 20,159 24,452 (17.6)
Gaslos de administracion 1,602 1,220 34 5,740 4,870 17.9 Propiedad, planta v equipo, neto 42,179 31,140 34
Gaslos de venta 5,325 3,308 61.0 18,696 13,083 42.8 Cargos diferidos y ofros 8,154 6,799 19.9
Gastos de operacion 928 4528 530| 24438 17,963 3B.0 Derechos de embotellado ¥y distibucion 33,842 269 NS
Part. en asociadas 14 g0 (76.7) 30 -1 {65.5) TOTAL ACTIVOS 104,334 62,660 66.5
Utilidad de operacién 2,699 2,546 41.4 12,114 9,879 228
Gasto financiero (560) (276) 102.9 (2,540} (943)  1e9d4 PASIVOS Y CAPITAL CONTAEBLE
Producto financiero 39 148 #2.1) 695 465 43.5 Prestamos bancanos C.P. 2,428 3,251 25.3)
Gasto financiero, neto {4e1) (128) 2602 (1,845) (arsy 2860 Vencimientos del pasivo LP. a C.P. 2,588 an 1841
Fluctuacién cambiaria {452) (35) N.S. 2.532) (293) N.S. Intereses por pagar 404 158 155.7
Ganancia por posicidn monetaria 468 (31) N.S. 354 398 1397 Pasivo de operacion 11,296 7,994 41.3
Costo integral de financiamiento (445) (194) 1284 (3,423) (373) N.S. Total pasivo circulante 16,716 12,314 3ET
Oftros (gastos) productos 56 (185) 130.3 (656) (951) (31.0) Prestamos bancarios 33,345 10,192 2272
Utilidad antes de impuestos 3,210 2,167 481 8,035 8,555 51) Impuestos diferidos 384 4175 &0
Impuestos (1,446) (894) 617 (3.378)  (3.764) (10.3) Obligaciones laborales y ofros 4,333 1,681 1578
Utilidad neta consolidada 1,764 1,273 386 4 657 4,791 2.8) Total pasivos 58,235 28,362 105.3
Utilidad mayoritaria 1,023 758 350 3,003 2,047 50 Total capital contable 46,089 34,208 344
Utilidad minoritaria 4 515 43.9 1,564 1,844 {15.2) PASIVO Y CAPITAL CONTABLE 104,334 62,660 66.5
RAZONES FINANCIERAS 2003 2002 Var. p.p.
% Ingresos Tofales Liquidez 1.21 1.99 0.78)
2003 2002 Var. p.p. 2003 2002 Var. p.p. Coberura de intereses™ 9.40 2966  (2027)
Ventas netas 994 995 o1 998 9986 - Apalancamiento 1.26 083 044
Otros ingresos de operacién 06 05 01 04 0.4 - Capitalizacién 46.76% 31.62% 15.15
Total ingresos 100.0 1000 - 100.0 100.0 -
Costo de ventas'” 522 511 11 521 50.1 20
Utilidad bruta™ 484 454 (1.0} 483 50.3 2.0) @ Incluye activos intangibles generados por la adquisicién de Panamco.
Gaslos de administracidn 7.3 86 1.3 76 88 i1.2) B i operacion + depreciacion + ofros cargos virtuales / gastos financieros, neto.
Gaslos de venta 244 232 1.2 248 238 1.0
Gastos de operacion N7 37 - 322 324 0.2)
Part. en asociadas 01 04 (0.3) - 0.2 (0.2)
Utilidad de operacion 165 17.8 (1.3) 16.0 17.8 (1.8)

" Calculado a ventas nefas
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FEMSA

Resultados de Operacion

For el cuarto trimestre de:
Millones de pesos al 31 de Diciembre del 2003

Coca-Cola FEMSA FEMSA FEMSA
FEMSA Cerveza Comercio Empagues
2003 2002 % Var 2003 2002 % Var 2003 2002 % War 2003 2002 % Var

Wentas MNetas 11,331.0 4,759.6 1381 5,490 6 5,307.0 35 45108 35359 27 6 1,9304  1,775.4 87
Ingresos de Operacion 104.2 342 2047 431 B35 (29.4) 6.2 5.3 16.2
Ingresos Totales 11,4352 4,793 8 1385 55307 53785 20 45108 353540 276 1,9366 17807 88
Costo Ventas 5,761.0 2,2818 152.5 2,387 .4 2,33868 2.1 32870 25435 292 1.5148  1,3658 10.9
Utilidad bruta 56742 25120 1259 23,1522 30379 28 1,223.7 992 .4 233 421.7 414.9 18
Gastos Administracion Bo5 2 228 a2 5062 543 4 arv iR R 12.3 417 E6.0 (25.4)
Gastos Wenta 28135 2939 2147 1,527 4 1,532 5 0.3 a01 6 754 2 185 g7 0 1188 {(19.1
Gastos Operacidn 35133 1,286.7 1730 21238 20759 2.3 991.2 8341 18.8 1387 175.8 (21.1
Faticipacidn en Asociadas 13.8 60.4 (F7.2)
Utilidad de operacidon antes de

semvicios corporativos 21609 1,225 3 76 4 1,042 5 1,022 4 20 232 5 1683 46 9 2830 2301 183
Servicios Corporativos 104.4 1003 4.1 2T 2r .2 20 287 270 6.0
Utilidad de operacidn 2,160.9 1,225.3 764 938 1 922 1 1.7 204 8 1311 562 254 3 2121 19.9
% a Ingresos Totales
Ltilidad de operacidn antes de

genvicios corporativos 18.9 256 6.7 18.8 19.0 (0.2 b2 45 07y 146 13.4 1.2
OTRA INFORMACION:
Utilidad de operacidn 21609 1,225.3 764 9381 9221 1.7 204 4 1311 BR2 2543 2121 19.9
Depreciacion 2657 1289 104 5 3030 2rh T a4 356 27 5 289 5 97 1 a7 2 113
Cargos Vituales 380 102.4 2.9 467 B 410.0 14.0) 36.5 230 583 34.8 301 15.7
EBITOA 2,464 8 1,457 6 631 1,708.7 1,807.8 B3 2769 181.7 52.4 3862 3204 173
Inversitn en activo fijo 1887 bad 2 (B7.7) 1,052.0 920 4 132 4327 2402 272 LR 1088 (302
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Resultados de Operacion

FEMS& Por los doce meses terminados el 31 de diciembre de:
Millones de pesos al 21 de Diciembre del 2003

Coca-Cola FEMSA FEMSA FEMSA
FEMSA Cerveza Comercio Empaques
2003 2002 % Var 2003 2002 % Var 2003 2002 % Var 2003 2002 % Var

YWentas Netas 35,4864 185187 a6 21,7832 21,4531 1.4 166006 13,2466 253 73276 68432 A
Ingresos de Operacion 2428 1488 683.0 16805 190.0 (15.5) 242 187 295
Ingresos Totales 35,7290 186675 914 21,9237 21,6431 1.3 16,6006 13,2466 253 73517 68618 71
Costo Ventas 17,979.9 8,680.7 107 1 9,424 5 9,281.7 15 12,1985 97393 253 56393 51931 86
Utilidad bruta 17,7491 9,986.8 777 12,4992 12,3614 1.1 44021 35072 255 1,7125 1,6687 26
Gastos Administracion 23339 1,515.4 540 23328 2,26186 341 2849 2542 121 177.3 1932 8.2)
Gastos Venta 8,704 8 3,844 5 126 4 65,1895 6,092 9 16 33382 26473 26.0 436 8 431.0 1.4
Gastos Operacidn 11,038.7 53599 1059 85223 83545 20 36210 29015 248 6141 6242 (1.6)
Paricipacion en Asociadas 298 874 (65.9)
Utilidad de operacion antes de

senicios corporativos 6,710.4 4,626.9 450 4,006.7 4,094.3 2.1) 7311 B05.7 289 1,0983 1,0448 51
Servicios Corporativos 4202 407.3 3.2 87 4 995 (12.2) 110.8 103.2 7.3
Utilidad de operacion 68,7104 4,626.9 450 35865 3,687.0 2.7) B93.7 506.2 370 987 5 9413 49
% a Ingresos Tofales
Utilidad de operacion antes de

senvicios corporativos 18.8 248 (6.0 18.3 18.9 ({0.6) 47 46 0d 14.9 15.2 i0.3)
OTRA INFORMACION:
Ltilidad de operacion 68,7104 4,626.9 450 35865 3,687.0 2.7) B93.7 506.2 30 987 5 9413 49
Depreciacion 967 5 5723 6891 1.1746 1,158.0 1.4 1309 935 40.0 014 2727 105
Cargos Virtuales 6609 488 4 353 1,696 5 1,451.6 16.9 1337 98 4 358 937 834 12.3
EBITDA 83388 56876 46.6 6,457 6 6,296.6 26 958.3 B98.2 373 1,38286 1,297 4 6.6
Inversion en activo fijo 1,910.4 1,409.7 355 3,246.3 3,292.0 (1.4) 1,210.3 856.8 412 3763 2548 477
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FEMS ‘ INFORMACION OPERATIVA
Por el cuarto trimestre y por los doce meses terminados el 31 de Diciembre de:

FEMSA Cerveza Coca-Cola FEMSA ")
Volumen de Ventas Volumen de Ventas
(Miles de hectolitros) Cuarto trimestre de: Par los doce meses de: (Millones de cajas unidad) Cuarto trimestre de: Por los doce meses de:
2003 2002 %Var| 2003 2002 %\Var 2003 2002 %Var 2003 2002 %Var
Nacional 58200 55330 52| 22,5820 21,8550 33 México 2439 2433 02| 100186 9805 22
Exporacion 4185 406 6 29 1,982.3 1,954 6 14 Centroamérica 293 274 63 1073 1001 72
Total wolumen 62385 593986 50| 245643 23,8096 32 Colombia 451 514 (12.3) 1718 185.0 ()]
Wenezuela 458 4.0 34.7 151.6 162.9 ©.9)
Mezcla por Presentacion (%) Cuarto frimestre de: Por los doce meses de: Brasil 773 102.0 (24.2) 2651 3226 (17.8)
2003 2002 Varp.p. 2003 2002 Var p.p. Argentina 39.4 35.9 9.7 126.6 115.6 9.5
Retornable 70.7 721 (1.4) 69.0 70.3 {1.3) Total KOF 4808 4340 @7 18240 18667 2.3)
No Retornable 6.1 56 05 30 72 08 M para efectos comparalivos se incluyeron los volimenes de venta del 2002 de los terilorios de Panameco,
Lata 232 2.3 0.9 23.0 225 05 racientemente adquiridos.
Total wolumen 100.0 100.0 - 100.0 100.0 -
Ingresos exporaciéiMillones Ps. 3154 2827 116 1,4671 1,326.7 1086
US Millones 27.9 26.4 57 133.3 127.4 46 FEIISA Comercio
Cuarto frimestre de: Por los doce meses de:
2003 2002 “hfar 2003 2002 h\ar
FEMSA Empaques Tiendas totales 2,798 2,216 2.3
Volumen de Ventas Total Tiendas nuevas 0xxo 257 216 19.0 582 437 32
(Millones de piezas) Cuarto trimestre de: Paor los doce meses de: Informacién mismas fiendas: @
2003 2002 %h\far 2003 2002 %\Var Ventas (miles de pesos) 561.3 505.6 1.0 5681 525.0 82
Latas 796.5 7843 16| 32307 30001 7.7 Trafico 22 208 6.7 23.1 217 6.5
Hermelapas 37432 33074 122 ] 143468 14,2865 04 Ticket 25.3 24.3 4.1 246 24.2 1.7
Botellas 2885 298.3 (33)) 1,0340 10533 {1.8)
Wolumen Exportacié Latas 1253 147 4 (15.0) 5817 4321 346
Hermetapas 23822 17925 329 823935 78662 6.8 Informacion mismas fiendas % Var vs 2002
Ventas Exportacion: Millones Ps. 2127 216.0 (1.5) 8798 7490 175 Cuarto frimestre de: Por los doce meses de:
US Millones 188 202 6.9) 796 7.7 11.0 Ventas Trafico  Ticket | Ventas  Trafico  Ticket
Porcentaje de ventas por cliente: | Trimestre / Marzo 5.7% 6.4% 0.4% 57% 6.4% 0.4%
Cuarto frimestre de: Por los doce meses de: Il Trimestre / Junio 9.1% 9.3% 0.0% 75% 7.4% 0.4%
2003 2002 Varp.p. 2003 2002 Varp.p. Il Trimestre / Sepliembre 6.7% 43% 2.1% 7.2% 6.3% 0.4%
Ventas intercompaiiias 56.0 54.2 18 575 58.3 0.8) I Trimesire / Diciembre 11.0% 6.7% 4.1% 8.2% 6.5% 1.7%
FEMSA Cerveza 407 373 34 %7 409 (1.2) ) Informacién promedio mensual por tienda, considerando las mismas tiendas con 13 meses en operacidn,
Coca-Cola FEMSA 153 16.9 (1.6) 17.8 174 04
Ventas a terceros 44.0 45.8 (1.8) 425 41.7 0.8
Macional 325 333 0.8) 304 3086 0.2)
Exportacion 15 12.6 (1.0) 1241 111 1.0
Total 100.0 100.0 - 100.0 100.0 -
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FEMS ;\ OTRA INFORMACION FINANCIERA
Por los tres meses y los doce meses terminados el 31 de diciembre de:

EBITDA* y CAPEX Deuda Neta 2003
(Millones de Pesos) Cuarto trimestre de: Por los doce meses de: {Millones de Pesos)
2002 2002 %\ar 2003 2002 “i\ar Diciembre Septiembre Junio
Utilidad de Operacion 35930 25460 414 12,1140 98730 26 FEMSA Corporativo (484 8) E19.9) a7
Depreciacion Fa R 5296 344 26138 2138 23 Coca-Cola FEMSA 26,1318 26,2815 26,630.8
Amartizacian y ofros 536.7 58210 02 26104 21639 207 FEMSA Cerveza 2,244 4 2,753.1 35469
EBITDA 48497 4 3,657 6 339 17,333 6 141737 223 FEMSA Comercio 1,024 8 grar 7473
CAPEX 1,766 7 1,857 2 8.7 6,789 5 57795 17 5 FEMSA Empague 1, 7106 1,8250 2,046 1
Consolidado Total 30,626.8 3,384 33,0808
Corta Plazo 2427 6 2,163 4 32459
Largo Plazo 36,8328 389,234 2 37,7235
Informacion \lacroeconomica Deuda Total 38.3680.2 41 397 6 40,969 4
Inflacion 2003 Tipo de Cambio Efectivo 77334 10,009 2 79186
Dic-Dic IV Trim Por USD  Por Peso Deuda Neta 30626.2 31,2384 33,050.2
México 3.980% 1.630% 11.2350 1.0000
Colombia £ 490% 1.020% | 27782100 00040
Yenezuela 27 07 0% 5370% | 1,853.0000 00084
Brazil 10.340% 1.270% 28892 38880
Argenting 4 050% 1.700% 2 8350 38274
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COCA-COLA FEMSA anuncia resultados del cuarto trimestre de 2003 y del aio completo

CUARTO TRIMESTRE 2003

» Los ingresos totales consolidados fueron de Ps.11,435.2 millones y la utilidad de
operacion consolidada fue de Ps.2,160.9 millones durante el cuarto trimestre de 2003,
alcanzando un margen de operacion consolidado de 18.9%.

2003

» Los ingresos totales consolidados fueron de Ps.35,729.0 millones y la utilidad de
operacion consolidada fue de Ps.6,710.4 millones en 2003, alcanzando un margen de
operacion consolidado de 18.8%.

Ciudad de Mexico (26 de febrero de 2003) - Coca-Cola FEMSA, S.A. de C.V. (NYSE:
KOF; BMV: KOFL) (“Coca-Cola FEMSA” o la “Compafia”), el embotellador mas grande
de productos Coca-Cola de Latinoamérica y el segundo mas grande del mundo, anunci6

hoy sus resultados consolidados para el cuarto trimestre y el afio terminado al 31 de
diciembre de 2003.

“Estamos complacidos con la capacidad de nuestro equipo para trabajar en conjunto y
alcanzar muy buenos resultados en diferentes frentes al mismo tiempo. Consolidando
nuestras instalaciones operativas, implementando mejores estrategias y practicas
comerciales, ajustando la arquitectura de precios de nuestros productos y empaques,
estamos fortaleciendo nuestra empresa a lo largo de nuestros territorios.” comentd Carlos
Salazar Lomelin, Director General de la Compaiiia.

RESULTADOS CONSOLIDADOS
Durante el cuarto trimestre de 2003, nuestros ingresos consolidados fueron de Ps.11,435.2
millones. El precio promedio por caja unidad fue de Ps.23.56 (U.S.$2.1). La utilidad de

operacion fue de Ps.2,160.9 millones durante el cuarto trimestre de 2003, alcanzando un
margen de operacion de 18.9%.
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El costo integral de financiamiento fue de Ps.245.7 millones durante el cuarto trimestre de
2003, reflejando la nueva situacion financiera después de la adquisicion, siendo esta el
efecto combinado de:

(1) gastos de intereses acumulados relacionados con la deuda existente y la deuda
de la adquisicion asumida en conexion con la transacciéon de Panamco que
fueron parcialmente compensados por los intereses ganados generados por
nuestro menor balance en caja;

(i1) una pérdida cambiaria generada principalmente por la devaluacion del peso
mexicano frente al U.S. dolar, aplicada a la deuda denominada en U.S. délares;
y

(ii1))  la ganancia por la posicidn monetaria consolidada, como resultado de los ajustes
inflacionarios aplicados a la posiciéon monetaria neta de nuestros activos.

El impuesto sobre la renta, impuesto al activo y participacion de utilidad a los trabajadores,
como porcentaje a la utilidad antes de impuestos fue de 47.6% en el cuarto trimestre de
2003. Durante el afio la tasa efectiva de impuestos fue de 41.6%, reflejando una mayor tasa
impositiva de 44.0% en México, aplicada a la utilidad antes de impuestos de nuestras
operaciones mexicanas, los cuales representaron la mayoria de la utilidad anual de Ila
empresa.

La utilidad neta consolidada fue de Ps.942.9 millones en el cuarto trimestre de 2003,
resultando en una utilidad por accion de Ps.0.508 (U.S.$0.452 por ADR) con base en 1,846
millones de acciones en circulacion (cada ADR representa diez acciones ordinarias).

BALANCE GENERAL

Al 31 de diciembre de 2003, el saldo de caja de Coca-Cola FEMSA ascendié a Ps.2,783
millones (U.S.$247.7 millones), la deuda total de corto plazo fue de Ps.2,904 millones
(U.S.$258.5 millones) y la deuda total de largo plazo de Ps.26,011 millones (U.S.$2,315.2
millones). Cabe mencionar que el 65% de la deuda total de la Compaiia se encuentra en el
mercado de capitales en la forma de bonos.

Durante el cuarto trimestre de 2003, la Compaiiia pre-pagéd U.S.$200.0 millones del crédito
puente denominado en U.S. dolares utilizado para la adquisicion de Panamco y refinancio6
los U.S.$80.0 millones restantes con un crédito de corto plazo. La siguiente tabla muestra la
composicion de la deuda por moneda y tasa de interés, al 31 de diciembre de 2003:

Moneda % Deuda | % Tasa de Interés Tasa
Total Variable Promedio”
U.S. dolares 42% 5% 5.90%
Pesos mexicanos 56% 56% 7.41%
Pesos colombianos 2% 100% 10.34%

(1) Tasa de interés promedio anualizada para el cuarto trimestre de 2003.
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Empezamos a consolidar los resultados de nuestros nuevos territorios durante el segundo
trimestre de 2003 de conformidad con los Principios de Contabilidad Generalmente
Aceptados en México (“Mex GAAP”). Corporacion Interamericana de Bebidas S.A. de
C.V., anteriormente conocida como Panamerican Beverages, Inc. (“Panamco”)
historicamente preparo sus estados financieros de conformidad con los principios
contables estadounidenses y en U.S. dolares. Nosotros hemos preparado historicamente y
continuaremos preparando nuestros estados financieros bajo PCGA mexicanos y en pesos
mexicanos. La informacion de los nuevos territorios bajo PCGA mexicanos y en pesos
mexicanos difiere y puede no ser comparable respecto a los resultados presentados por
Panamco para periodos anteriores. Adicionalmente, los resultados de Panamco no han
sido incluidos en nuestros estados financieros para periodos previos a mayo de 2003.

La informacion financiera, para el cuarto trimestre de 2003 y el aiio terminados al 31 de
diciembre de 2003, en la informacion financiera consolidada y por territorio, incluye tres y
doce meses de resultados de los territorios originales de Coca-Cola FEMSA (Valle de
Meéxico, Sureste de México y Buenos Aires) y unicamente tres y ocho meses de nuestros
nuevos territorios. La informacion financiera trimestral de Coca-Cola FEMSA no va a ser
comparable hasta el tercer trimestre de 2004 y la informacion anual, hasta el ario de 2005.

Para efectos comparativos de volumen de ventas se muestra la informacion reportada por
Panamco durante el cuarto trimestre y el aiio terminado al 31 de diciembre de 2002.

RESULTADOS DE LAS OPERACIONES POR TERRITORIO

Volumen @ Utilidad Operativa =~ % Total % Margen
(MCU) ($ mm) Operativo
Meéxico 243.9 Ps. 1,491.4 69.0% 21.8%
Centro
América 293 110.2 5.1% 12.7%
Colombia 45.1 130.7 6.1% 14.7%
Venezuela 45.8 176.5 8.2% 16.3%
Brasil 77.5 137.7 6.4% 11.4%
Argentina 39.3 113.9 5.3% 17.5%
Total 480.9 Ps.2,160.9 | 100.0% 18.9%

RESULTADOS DE LA OPERACION EN MEXICO

Ingresos

Los ingresos totales en los territorios mexicanos fueron de Ps.6,837.4 millones para el
cuarto trimestre de 2003, resultando en un precio promedio por caja unidad de Ps.27.31

(U.S.$2.43). Excluyendo los volimenes de agua Ciel en presentaciones de 5 Lts, 19 Lts y
20 Lts, el precio promedio por caja unidad fue de Ps.30.93 (U.S.$2.75).
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A pesar de la relativa debilidad en la economia mexicana y al incremento en el entorno
competitivo de la industria mexicana de refrescos, provocada por los competidores
existentes y por los nuevos productores de marcas de precio bajo en presentaciones
familiares, el volumen de refrescos incrementd 2.1% en el cuarto trimestre de 2003 sobre el
mismo periodo de 2002. El crecimiento del volumen de refrescos se debi6 al desempeiio de
Fresca toronja rosa y Lift manzana verde y a la reciente introduccion de Coca-Cola
Vainilla. El volumen de ventas del cuarto trimestre de 2003 fue de 243.9 MCU,
permaneciendo practicamente en linea con el mismo periodo de 2002, debido a menores
volimenes de agua embotellada en garrafén en nuestros nuevos territorios, que fueron
compensados por el crecimiento de volumen de refrescos.

A principio del ano la Compafiia, entabld un amparo ante las autoridades hacendarias
mexicanas, argumentando la inconstitucionalidad en el cobro del Impuesto Especial a
Productos y Servicios (IEPS) sobre la venta de refrescos dietéticos y aguas mineralizadas.
A pesar de haber obtenido un amparo temporal sobre el pago de impuestos, la Compania
continlio pagando este durante los primeros nueve meses de 2003, con objeto de no correr
riesgos de recargos y sanciones por parte de las autoridades. Debido a la incertidumbre
sobre el resultado del juicio y siguiendo un criterio conservador, la Compafiia registro
contablemente una provision, disminuyendo el monto de los ingresos durante los primeros
nueve meses del afio.

Durante el cuarto trimestre del 2003, la Compaiia obtuvo una resolucion favorable del
amparo por lo que procedid a (i) cancelar la provision por Ps.$130 millones relacionada | []][]
con el IEPS pagado durante los primeros meses de 2003, (ii) no requirid el registrar( [ ][ ][]
Ps.$40 millones de este impuesto que deberia haber pagado en caso de una resolucion(][1[][]
desfavorable al amparo. Debido a la resolucion favorable de esta accion legal, se reflejo |11
en el estado de resultados un incremento en los ingresos netos por Ps.$170 millones en( [ 1[11]
el cuarto trimestre de 2003.

Utilidad de Operacion

La utilidad bruta fue de Ps.3,737.6, alcanzando un 54.7% de margen como porcentaje a ingresos
totales para el cuarto trimestre de 2003. La utilidad de operacion fue de Ps.1,491.4 millones,
alcanzando un 21.8% de margen como porcentaje de ingresos totales.

Durante el trimestre el gasto de ventas fue impactado por (i) mayores gastos relacionados con la
estandarizacion en el programa de mantenimiento de nuestros refrigeradores, (ii) mayores gastos de
distribucion derivados del fleteo de ciertas presentaciones desde la Ciudad de México a otros de
nuestros territorios mexicanos y (iii) un incremento en los gastos de mercadotecnia.

Después de realizar un intensivo analisis de las condiciones actuales y de la vida Util esperada de
los refrigeradores en nuestros nuevos y existentes territorios en México, decidimos modificar la vida
util de los enfriadores en nuestros territorios originales de tres a cinco afios, homogeneizando la vida
util con los refrigeradores de los nuevos territorios en México (Golfo y Bajio). Tomamos la decision
basados en la calidad del equipo y la adecuada politica de mantenimiento implementada por Coca-
Cola FEMSA. Esta modificacion redujo los cargos virtuales en México e increment6 nuestra utilidad
operativa por una cantidad similar. EI Comité de Auditoria de la Compafiia aprob6 esta modificacion.
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RESULTADOS DE LA OPERACION EN CENTRO AMERICA (Guatemala,
Nicaragua, Costa Rica y Panama)

Ingresos

Los ingresos totales fueron de Ps.869.5 millones durante el cuarto trimestre de 2003. El
precio promedio por caja unidad fue de Ps.29.75 (U.S.$2.65) durante este periodo. En el
cuarto trimestre de 2003, el volumen total de ventas en nuestros territorios de Centro
América fue de 29.3 MCU, registrando un incremento de 7.0% comparado con el mismo
periodo de 2002, debido principalmente al s6lido desempefio de la marca Coca-Cola siendo
mas del 80% del volumen incremental y al crecimiento de las marcas principales de sabores
en todos los paises de la region centroamericana.

Durante el trimestre introdujimos una presentacion de 2.0 Lt PET no-retornable para Fanta
en Nicaragua y una de 600 ml PET para Lift en Guatemala, con el objetivo de desarrollar
nuevos puntos de precio en estos mercados. Estas nuevas presentaciones junto con la
introduccion de nuevos productos como el agua embotellada Dasani y Fanta en Panama,
pretenden desarrollar nuevas ocasiones de consumo.

Utilidad de Operacion

La utilidad bruta fue de Ps.439.9 millones durante el cuarto trimestre de 2003, alcanzando
un 50.6% de margen bruto como porcentaje a ingresos totales durante el mismo periodo.
Durante este periodo la Compaifiia experimentd menores costos de operacion debido a (i)
precios mas bajos de materias primas debido a mejores negociaciones con proveedores, y
(i1) a un cambio favorable de presentaciones de empaque no-retornable a retornables. La
utilidad de operacion fue de Ps.110.2 millones durante el cuarto trimestre de 2003,
alcanzando un margen de utilidad de operacion de 12.7% como porcentaje del total de
ingresos. Durante el trimestre la compafia experimentd menores gastos administrativos
como resultado de la optimizacion de personal.

RESULTADOS DE LA OPERACION EN COLOMBIA
Ingresos

Los ingresos totales fueron de Ps.888.2 millones durante el cuarto trimestre de 2003, un
precio promedio por caja unidad de Ps.19.69 (U.S.$1.75). Durante el cuarto trimestre de
2003, un creciente ambiente competitivo generado por categorias de bebidas de bajo precio
tales como, polvos para preparar bebidas, jugos naturales o agua de la llave, continuaron
afectando la industria de refrescos en Colombia. El volumen total decrecido 12.3%
comparado con el mismo periodo de 2002. La compaiiia continia evaluando la arquitectura
de precio, producto y empaque apropiada para nuestro portafolio de productos en
Colombia.
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Utilidad de Operacion

La utilidad bruta fue de Ps.405.5 millones durante el cuarto trimestre de 2003, alcanzando
un 45.7% de margen bruto como porcentaje de ingresos totales durante el mismo periodo.
La utilidad de operacion fue de Ps.130.7 millones alcanzando un 14.7% de margen de
utilidad de operacion durante el cuarto trimestre de 2003. La baja absorcion de costos fijos
debida a la caida de volumen fue parcialmente compensada por las eficiencias en costos
obtenidas por la reciente consolidacion de activos de manufactura.

Durante el cuarto trimestre de 2003, la Compaiiia efectiio cambios en las politicas contables
relacionadas con el tratamiento de las botellas y cajas en el mercado en Colombia con el
objetivo de apegarnos a las politicas contables de la compaiiia. En el pasado, Panamco
capitalizaba las botellas y cajas introducidas en el mercado, mientras que KOF
tradicionalmente las contabiliza como gastos de mercadotecnia. Debido a estos cambios
contables, los cargos virtuales se redujeron significativamente durante el cuarto trimestre
de 2003, sin embargo los gastos incrementaron por una cantidad similar. El Comité de
Auditoria aprob6 estos cambios contables.

RESULTADOS DE OPERACION EN VENEZUELA
Ingresos

Los ingresos totales alcanzados fueron de Ps.1,082.5 millones durante el cuarto trimestre de
2003 y el precio promedio por caja unidad fue de Ps.23.57 (U.S.$2.09), como resultado del
13% de incremento promedio ponderado implementado durante el cuarto trimestre de 2003.
Aun y cuando incrementamos precios durante el cuarto trimestre de 2003, nuestro volumen
de ventas crecid 34.7% comparado con el cuarto trimestre de 2002, debido a que durante el
mes de diciembre de 2002 Venezuela sufrid inestabilidad politica como consecuencia de
una huelga nacional que hizo practicamente imposible para Panamco operar el negocio de
forma regular y también generado por nuestras estrategias de precios y empaques
implementadas durante el trimestre.

Utilidad de Operacion

La utilidad bruta fue de Ps.499.2 millones durante el cuarto trimestre de 2003, alcanzando
un 46.1% de margen bruto como porcentaje de ingresos totales durante el mismo periodo.
Durante el trimestre, la produccién de aztcar disponible no fue suficiente para satisfacer los
niveles internos de demanda incrementando los precios de azlicar a niveles inusuales. La
utilidad de operacion fue de Ps.176.5 millones alcanzando un margen de utilidad de
operacion de 16.3% durante el cuarto trimestre de 2003, debido principalmente a mayores
volumenes y a mejoras operativas implementadas a partir de mayo de 2003.
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RESULTADOS DE LA OPERACION EN BRASIL
Ingresos

Los ingresos totales fueron de Ps.1,212.3 millones durante el cuarto trimestre de 2003 y el
precio promedio por caja unidad fue de Ps.15.60 (U.S.$1.39).

Durante el cuarto trimestre de 2003, el volumen de ventas en nuestro territorios brasilefios
decrecid 24.7% comparado con el mismo periodo de 2002, incluyendo el 18.8% de
reduccion del volumen de refrescos y el 40.2% de caida de volumen de la cerveza, como
resultado de nuestra estrategia enfocada a balancear el crecimiento de volumen con la
expansion de margenes y la implementacion de estrategias de mercado, con el objetivo de
incrementar el nimero de clientes atendidos directamente por la compafiia en lugar de
vender a través de distribuidores.

Durante el trimestre lanzamos una presentacion de 12 onzas en vidrio no retornable para la
marca Coca-Cola, ofreciendo a nuestros consumidores un empaque mas conveniente para
el consumo en el punto de venta. Con esta introduccion la compaiiia ha lanzado seis nuevos
diferentes empaques para las marcas Coca-Cola desde que tomamos las operaciones en
mayo de 2003.

Utilidad de Operacion

La utilidad bruta del cuarto trimestre de 2003 fue de Ps.467.2 millones, alcanzando un
margen de 38.5% como porcentaje de ingresos totales. Menores precios de azucar, la
apreciacion del real frente al U.S. dolar aplicada a nuestras materias primas denominadas
en U.S. délares durante el trimestre y un cambio de mezcla de productos a empaques mas
rentables, mejord nuestra rentabilidad durante el cuarto trimestre de 2003.

Debido al desempefio de nuestras nuevas estrategias comerciales y al desarrollo de puntos
de venta, alcanzamos una utilidad de operacion de Ps.137.7 millones durante el cuarto
trimestre de 2003 y un margen operativo de 11.4%, el mas alto desde que tomamos las
operaciones en mayo de 2003.

RESULTADOS DE OPERACION EN ARGENTINA

La informacion financiera y de volumen de ventas en nuestras operaciones en Argentina es
totalmente comparable con periodos anteriores.

Ingresos

Los ingresos totales alcanzaron Ps.651.0 millones, un 15.0% de incremento comparado con
el cuarto trimestre de 2002 y el precio promedio por caja unidad crecid 4.5% sobre el
cuarto trimestre de 2002 a Ps.15.81 (U.S.$1.41), debido principalmente a la combinacion de
(1) incrementos de previos implementados durante el trimestre, y (ii) el cambio de mezcla
de marcas de proteccion de valor menos rentables, Tai y Crush, hacia nuestras marcas
principales y premium.
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En el cuarto trimestre de 2003, el volumen total de ventas en nuestro territorio de Buenos
Aires incrementd 9.5% comparado con el mismo periodo de 2002. Este incremento se
debid principalmente al crecimiento de las marcas principales en empaques retornables, las
cuales representaron mas del 25.0% del volumen total de ventas durante el cuarto trimestre
de 2003 y al crecimiento de nuestras marcas premium, las cuales representaron el 12.0% de
nuestro volumen de ventas para el cuarto trimestre.

Utilidad de Operacion

La utilidad bruta como porcentaje a los ingresos totales incrementd de 34.4% en el cuarto
trimestre de 2002 a 40.0% en 2003. Este incremento fue principalmente por (i) mayores
volimenes de ventas, y (ii) una apreciacion del peso Argentino frente al U.S. dolar aplicado
a materias primas y gastos denominados en U.S. dolares.

En Argentina, los gastos de operacion como porcentaje a ingresos totales decrecieron 600
puntos base, de 28.5% en el cuarto trimestre de 2002 a 22.6% en el mismo periodo de 2003,
como resultado de la apreciacion del peso argentino frente al U.S. ddlar aplicado a nuestros
gastos denominados en U.S. délares y a las estrategias operativas implementadas en el
mercado durante el afio. La utilidad de operacion durante el cuarto trimestre de 2003 en
nuestros territorios argentinos fue de Ps.113.9 millones y el margen de operacion creci6 de
6.0% durante el cuarto trimestre de 2002 a 17.5% para el mismo periodo de 2003,
alcanzando el més alto margen en la historia de nuestras operaciones en Argentina.

RESUMEN DE RESULTADOS DEL ANO 2003.

El volumen de ventas consolidado alcanz6 1,824.0 MUC en el 2003, disminuyendo 2.3%
contra el 2002, principalmente como resultado de (i) menores volimenes de ventas de agua
embotellada en México, Colombia y Venezuela, como consecuencia de una estrategia de
racionalizacion de activos combinada con iniciativas de manejo de precios en este
segmento con la intencion de mejorar la rentabilidad en nuestro negocio de agua
embotellada, y (ii) menores volimenes de cerveza en nuestro territorio de Sdo Paulo en
Brasil, como resultado de la implementacion de nuevas iniciativas dirigidas a recuperar pre-
venta y distribucion tercerizada.

Durante el 2003, el volumen consolidado de refrescos permanecié practicamente en linea
contra el 2002, ya que la caida en los volimenes de venta de Brasil, Colombia y Venezuela,
fue compensada por el incremento en los volumenes de venta de nuestros territorios en
Meéxico, Centro América y Argentina.

Durante el 2003, los ingresos totales fueron de Ps.35,729.0 millones, resultando en un
precio promedio por caja unidad consolidado de Ps.24.46 (U.S.$2.18). La utilidad bruta
como porcentaje a los ingresos totales fue de 49.7% en 2003. La utilidad de operacion
consolidada durante este periodo fue de 2003 fue de Ps.6,710.4 millones, 18.8% como
porcentaje a los ingresos totales.

La utilidad neta consolidada fue de Ps.2,332.0 en 2003 y la utilidad por accién fue de

Ps.1.36 (U.S.$ 1.21 por ADR) calculada en funciéon al promedio ponderado de 1,704.3
millones de acciones en circulacion.
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INFORMACION PARA LA CONFERENCIA TELEFONICA

La Conferencia telefonica del cuarto trimestre de 2003 tendra lugar el jueves 26 de febrero
de 2004 alas 10:30 a.m. E.T. (9:30 hora de México).

Para participar en la Conferencia telefonica, favor de marcar: U.S. locales: 800-901-5247.
Internacional: 617-786-4501.

Si usted no puede participar en la Conferencia en tiempo real, una repeticion de la misma
estard disponible hasta el 26 de marzo de 2003. Para escuchar la repeticion, por favor
marcar: U.S. locales: 888-286-8010. Internacional: 617-801-6888. Contrasefia: 98344233.

Coca-Cola FEMSA, S.A. de C.V. produce Coca-Cola, Sprite, Fanta, Lift y otros productos de marcas de The
Coca-Cola Company en México (una parte importante del centro de México, incluyendo la ciudad de México
y el Sureste de México), Guatemala (la ciudad de Guatemala y sus alrededores), Nicaragua (todo el pais),
Costa Rica (todo el pais), Panama (todo el pais), Colombia (la mayoria del pais), Venezuela (todo el pais),
Brasil (Sao Paulo, Campifias, Santos y Mato Grosso do Sul) y Argentina (el gran Buenos Aires), ademas de
agua embotellada, cerveza y otras bebidas en algunos de estos territorios.

La compafiia cuenta con 32 plantas embotelladoras en los paises en los que opera y atiende a mas de
1,500,000 detallistas en la region. Coca-Cola FEMSA actualmente representa casi el 10% del volumen de
ventas de Coca-Cola en el mundo, aproximadamente el 40% de todas las ventas de Coca-Cola en
Latinoamérica. The Coca-Cola Company tiene una participacion del 39.6% en el capital accionario de Coca-
Cola FEMSA.

o, o, ®,
o o o

Las cifras de las operaciones de la Compaiiia en México y de sus operaciones internacionales consolidadas
fueron preparadas de acuerdo a los principios de contabilidad generalmente aceptados en México (principios
mexicanos). Todas las cifras estan expresadas en pesos mexicanos constantes con poder adquisitivo al 31 de
diciembre de 2003. Para fines de comparacion las cifras de la compaiiia para 2002 y 2003, han sido re-
expresadas tomando en cuenta la inflacion local de cada uno de los paises con referencia al indice de precios
al consumidor y convertidas de la moneda local a pesos mexicanos usando el tipo de cambio al 31 de
diciembre de 2003. Ademads, todas las comparaciones para el cuarto trimestre de 2003 terminado el 31 de
diciembre de 2003 contenidas en este reporte, han sido hechas contra cifras del periodo comparable de 2002, a
menos que se indique lo contrario.

Este comunicado de prensa puede contener declaraciones a futuro referentes al desempefio futuro de Coca-
Cola FEMSA y deben ser tomadas como estimados de buena fe de Coca-Cola FEMSA. Estas declaraciones a
futuro reflejan el punto de vista de las expectativas de la administracion y estan basadas en informacion
actualmente disponible. Los resultados reales estan sujetos a eventos futuros e incertidumbres que podrian
tener un impacto importante en el desempefio real de la compaiiia, muchas de las cuales estan fuera del
control de Coca-Cola FEMSA.

Referencias a “US$” son a dolares americanos. Este comunicado de prensa contiene conversiones de ciertas
cifras en pesos a dolares americanos Unicamente para comodidad del lector. Estas conversiones no deben ser

interpretadas como declaraciones de que las cifras en pesos realmente representan tales cifras en dodlares
americanos o que pueden ser convertidas segun las tasas indicadas.

(a continuacion 8 paginas de tablas)
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Coca-Cola FEMSA, S.A. de C.V. y Subsidiarias
Balance Consolidado

Al 31 de diciembre de 2003 y 31 de diciembre de 2002
Millones de Pesos (Ps.)

Expresado en Pesos de Poder Adquisitivo al 31 de diciembre de 2003

ACTIVO 2003 2002 PASIVO Y CAPITAL CONTABLE 2003 2002
Activo Circulante Pasivo Circulante
Efectivo y Valores de Realiz. Inm. Ps. 2,783 Ps. 6,429 Deuda a corto plazo e intereses Ps. 2,904 Ps. 0
Cuentas por cobrar: Intereses por pagar 374 82
Clientes 1,338 581 Proveedores 3,376 1,681
Documentos 85 13 Cuentas por pagar, documentos y otros 1,725 689
Impuestos por recuperar 1,088 252 Impuestos por pagar 1,025 236
Otros 391 214 Pasivo Circulante 9,404 2,688
2,902 1,060 Prestamos bancarios a largo plazo 26,011 3,296
Inventarios 2,187 799 Plan de pensiones, prima de antiguedad y otros 580 193
Pagos Anticipados 202 77 Otros pasivos 2,608 1,238
Total activo circulante 8,074 8,365 Total pasivo 38,603 7,415
Propiedad, planta y equipo Capital Contable
Terrenos 2,484 820 Interés minoritario 163 0
Edificios, maquinaria y equipo 24,059 9,374 Interés mayoritario:
Depreciacion acumulada -10,386 -3,441 Capital social 2,655 2,464
Inversiones en proceso 671 381 Prima en suscripcion de acciones 11,361 1,733
Botellas y cajas 947 303 Utilidades retenidas 9,451 6,790
Total propiedad, planta y equipo 17,775 7,437 Utilidad neta del periodo 2,312 2,661
Inversién en acciones 516 132 Resultado acumulado por tenencia de activos no monetarios -3,125 -3,976
Cargos diferidos, neto 1,332 885 Total interés mayoritario 22,654 9,672
Crédito mercantil, neto 33,723 268 Total capital contable 22,817 9,672
TOTAL ACTIVO Ps. 61,420 Ps. 17,087 TOTAL PASIVO Y CAPITAL Ps. 61,420 Ps. 17,087
24

Febrero 26, 2004



Coca-Cola FEMSA, S.A. de C.V. y Subsidiarias

ESTADO DE RESULTADOS

Por los tres meses terminados el 31 de diciembre de 2003 y 2002
Expresado en Pesos de Poder Adquisitivo al 31 de diciembre de 2003

Consolidado Operaciones en México Operaciones en Centro América Operaciones en Colombia
2003 2002 % VAR 2003 % Ingresos totales 2003 % Ingresos totales 2003 % Ingresos totales
Volumen (millones de c.u.) 480.9 165.0 191.4 243.9 29.3 45.1
Precio promedio 23.56 28.85 (18.3) 27.31 29.75 19.69
Ventas netas 11,331.0 4,759.6 138.1 6,661.3 - 871.3 - 888.2 -
Otros ingresos de operacion 104.2 34.2 204.6 176.1 - (1.9) - 0.0 -
Ingresos totales 11,435.2 4,793.8 138.5 6,837.4 100.0 869.5 100.0 888.2 100.0
Costo de ventas 5,761.0 2,281.8 152.5 3,099.8 43.8 429.6 49.4 482.7 54.3
Utilidad bruta 5,674.2 2,512.0 125.9 3,737.6 56.5 439.9 50.6 405.5 45.7
Gastos de administracion 699.8 387.5 80.6 482.8 7.5 68.3 7.9 112.0 12.6
Gastos de venta 2,813.5 893.9 214.7 1,763.4 20.6 261.4 30.1 162.8 18.3
Gastos de operacion 3,513.3 1,281.4 174.2 2,246.2 28.1 329.7 37.9 274.8 30.9
Amort. del crédito mercantil - 5.3 (100.0) - 0.0 - - - -
Utilidad de operacion 2,160.9 1,225.3 76.4 1,491.4 28.2 110.2 12.7 130.7 14.7
Gastos financieros 387.5 97.3 298.2
Productos financieros 14.6 73.6 (80.2)
Gastos financieros, neto 372.9 23.7 1,473.2
Pérdida (ganancia) cambiaria 317.8 (56.9) (658.5)
Pérd.(Gan.) por posicion monet. (445.0) 30.6 (1,554.2)
Costo integral de financ. 2457 (2.6) (9,548.1)
Otros (prod.), gastos, neto 114.9 71.3 61.2
Utilidad antes de impuestos 1,800.3 1,156.6 55.7
Impuestos 857.4 380.6 125.3
Utilidad neta consolidada 942.9 776.0 21.5
Utilidad mayoritaria 937.9 776.0 20.9
Utilidad minoritaria 5.0 - N.A.
Cargos virtuales (2) 303.7 232.3 30.7 209.8 3.6 30.0 3.5 (0.2) (0.0)

(1) Excepto volumen y precio promedio por caja unidad
(2) Depreciacion, amortizacion y otras partidas virtuales (incluyendo el gasto por rotura de botellas retornables)
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Coca-Cola FEMSA, S.A. de C.V. y Subsidiarias

ESTADO DE RESULTADOS

Por los tres meses terminados el 31 de diciembre de 2003 y 2002

Expresado en Pesos de Poder Adquisitivo al 31 de diciembre de 2003

Operaciones en Venezuela

Operaciones en Brasil

Operaciones en Argentina

2003 % Ingresos totales 2003 % Ingresos totales
Volumen (millones de c.u.) 45.8 77.5
Precio promedio 23.57 15.60
Ventas netas 1,080.2 - 1,208.4 -
Otros ingresos de operacion 2.3 - 3.9 -
Ingresos totales 1,082.5 100.0 1,212.3 100.0
Costo de ventas 583.3 53.9 745.2 61.5
Utilidad bruta 499.2 46.1 467.2 38.5
Gastos de administracion 87.8 8.1 56.4 4.7
Gastos de venta 235.0 21.7 273.1 22.5
Gastos de operacion 322.7 29.8 329.5 27.2
Amort. del crédito mercantil - - - -
Utilidad de operacion 176.5 16.3 137.7 114
Cargos virtuales (2) 17.7 1.6 16.1 1.3

(1) Excepto volumen y precio promedio por caja unidad
(2) Depreciacion, amortizacion y otras partidas virtuales (incluyendo el gasto por rotura de botellas retornables)
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2003 % Ingresos totales 2002 % Ingresos totales % VAR
39.3 35.9 9.5
15.81 15.14 4.5
621.4 543.6 14.3
29.6 22.5 31.9
651.0 100.0 566.1 100.0 15.0
390.7 60.0 370.7 65.5 5.5
260.3 40.0 195.4 34.5 33.2
241 3.7 33.4 5.9 (28.1)
122.4 18.8 128.0 22.6 (4.4)
146.5 22.5 161.4 28.5 (9.2)
113.9 17.5 34.0 6.0 2347
30.2 4.6 64.8 11.4 (53.5)




Coca-Cola FEMSA, S.A. de C.V. y Subsidiarias

ESTADO DE RESULTADOS

Por los doce meses terminados el 31 de diciembre de 2003 y 2002
Expresado en Pesos de Poder Adquisitivo al 31 de diciembre de 2003

Consolidado Operaciones en México Operaciones en Centro América Operaciones en Colombia
2003 2002 % VAR 2003 % Ingresos totales 2003 % Ingresos totales 2003 % Ingresos totales
Volumen(millones de c.u.) 1,450.5 620.3 133.8 850.1 72.9 114.1
Precio promedio 24.46 29.86 (18.1) 27.86 29.93 20.32
Ventas netas 35,486.4 18,518.6 91.6 23,683.1 2,182.5 2,319.1
Otros ingresos de operacion 242.6 148.9 62.9 252.1 4.1 -
Ingresos totales 35,729.0 18,667.5 91.4 23,935.2 100.0 2,186.5 100.0 2,319.1 100.0
Costo de ventas 17,979.9 8,680.7 107.1 11,090.7 44.6 1,098.7 50.2 1,251.1 53.9
Utilidad bruta 17,7491 9,986.8 77.7 12,844.5 55.8 1,087.9 49.8 1,068.1 46.1
Gastos de administracion 2,333.9 1,475.0 58.2 1,631.6 8.0 149.6 6.8 241.6 10.4
Gastos de venta 8,704.8 3,844.5 126.4 5,5679.3 20.2 719.8 32.9 565.4 24.4
Gastos de operacion 11,038.7 5,319.5 107.5 7,210.9 28.2 869.5 39.8 806.9 34.8
Amort. del crédito mercantil - 40.4 (100.0) - 0.0 - - - -
Utilidad de operacion 6,710.4 4,626.9 45.0 5,633.6 27.3 218.4 10.0 261.1 11.3
Gastos financieros 1,551.5 348.4 345.3
Productos financieros 227.0 264.0 (14.0)
Gastos financieros, neto 1,324 .4 84.4 1,469.2
Pérdida (ganancia) cambiaria 2,027.9 (250.0) (911.2)
Pérd. (Gan.) por posicién monet. (870.8) (394.8) 120.6
Costo integral de financ. 2,481.5 (560.4) (542.8)
Otros (prod.), gastos, neto 238.6 180.3 32.4
Utilidad antes de impuestos 3,990.3 5,007.0 (20.3)
Impuestos 1,658.2 1,912.1 (13.3)
Ajuste en crédito mercantil - (433.9) NA
Utilidad neta consolidada 2,332.0 2,661.0 (12.4)
Utilidad mayoritaria 2,311.8 2,661.0 (13.1)
Utilidad minoritaria 20.2 - -
Cargos virtuales (2) 1,628.4 1,060.7 53.5 988.3 4.7 143.5 6.6 150.0 6.5

(1) Excepto volumen y precio promedio por caja unidad
(2) Depreciacion, amortizacion y otras partidas virtuales (incluyendo el gasto por rotura de botellas retornables)
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Coca-Cola FEMSA, S.A. de C.V. y Subsidiarias

ESTADO DE RESULTADOS

Por los doce meses terminados el 31 de diciembre de 2003 y 2002

Expresado en Pesos de Poder Adquisitivo al 31 de diciembre de 2003

Operaciones en Venezuela

Operaciones en Brasil

Operaciones en Argentina

2003 % Ingresos totales 2003 % Ingresos totales 2003 % Ingresos totales 2002 % Ingresos totales % VAR

Volumen(millones de c.u.) 1101 176.6 126.6 115.6 9.5
Precio promedio 23.08 15.77 15.59 15.08 3.4
Ventas netas 2,542.2 - 2,785.7 - 1,973.9 - 1,743.8 - 13.2
Otros ingresos de operacion 2.3 - 11.2 - 103.0 - 80.5 - 28.0
Ingresos totales 2,544.5 100.0 2,796.9 100.0 2,076.9 100.0 1,824.3 100.0 13.8
Costo de ventas 1,438.6 56.5 1,785.9 63.9 1,309.3 63.0 1,196.7 65.6 9.4
Utilidad bruta 1,105.9 43.5 1,011.0 36.1 767.6 37.0 627.6 34.4 22.3
Gastos de administracion 168.4 6.6 170.8 6.1 103.4 5.0 119.8 6.6 (13.7)
Gastos de venta 706.0 27.7 690.4 24.7 448.6 21.6 445.9 24.4 0.6
Gastos de operacion 874.4 34.4 861.2 30.8 551.9 26.6 565.7 31.0 (2.4)
Amort. del crédito mercantil - - - - - - 9.5 0.5 (100.0)
Utilidad de operacion 231.5 9.1 149.9 5.4 215.7 10.4 52.4 29 3116
Cargos virtuales (2) 135.0 5.3 53.5 1.9 158.0 7.6 245.9 13.5 (35.7)

(1) Excepto volumen y precio promedio por caja unidad
(2) Depreciacion, amortizacion y otras partidas virtuales (incluyendo el gasto por rotura de botellas retornables)
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Por los tres meses terminados en diciembre 2003

Expresado en millones de pesos mexicanos en poder adquisitivo al 31 de diciembre de 2003

INFORMACION RELEVANTE

4Q 2002 4Q 2003
Inv. Activos fijos 584.2 Inv. Activos fijos 188.7
Depreciaciéon 129.9 Depreciaciéon 265.7
Amortizacion & Amortizacion &
Otros 102.4 Otros 38.0
VOLUMEN (MCU)
Expresado en millones de cajas unidad
4Q 2002 4Q 2003
Colas | Sabores | Agua | Cerveza | Otros Total Colas | Sabores | Agua | Cerveza | Otros Total
México (1) 150.2 445 47.0 0.0 1.6 243.3 152.1 46.7 441 0.0 1.0 243.9
Centro América 19.1 6.6 1.1 0.0 0.6 27.4 20.7 7.0 1.2 0.0 0.4 29.3
Colombia 32.3 111 7.9 0.0 0.1 51.4 29.5 9.8 5.8 0.0 0.0 451
Venezuela 16.9 11.3 33 0.2 23 34.0 26.5 13.0 3.5 0.0 2.8 45.8
Brasil 47.4 25.3 4.8 24.0 0.5 102.0 41.9 171 3.5 14.4 0.4 77.3
Argentina 25.6 9.8 0.4 0.0 0.1 35.9 27.8 11.2 0.3 0.0 0.1 39.4
Total 291.5 108.6 64.5 24.2 5.2 494.0 298.5 104.8 58.4 14.4 4.7 480.8
(1) El volumen de agua de 2003 incluye 1.7 MCU de Ciel presentacion de 5.0 Lt.
MEZCLA POR PRESENTACION
Como porcentaje de volumen total
4Q 2002 4Q 2003

Ret | No-Ret | Fountain | Garrafén Ret | No-Ret | Fountain | Garrafén
Mexico (1) 27.0 56.3 1.4 15.3 28.4 56.3 1.3 14.0
Centro América 47.3 48.4 43 0.0 50.9 445 46 0.0
Colombia 49.9 40.5 29 6.7 51.5 39.5 3.2 58
Venezuela 40.4 54.5 26 25 371 57.9 2.6 2.4
Brasil 11.7 84.8 35 0.0 9.4 87.4 3.2 0.0
Argentina 18.8 77.6 3.6 0.0 25.2 71.6 3.2 0.0
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INFORMACION RELEVANTE

Por los doce meses terminados en diciembre 2003

Expresado en pesos mexicanos en poder adquisitivo al 31 de diciembre de 2003

Acumulado 2002

Inv. Activos fijos 1,409.7
Depreciacion 572.3
Amortizacion &

Otros 488.4

VOLUMEN (MCU)

Expresado en millones de cajas unidad

Acumulado 2003
Inv. Activos fijos 1,910.4
Depreciacion 967.5
Amortizacion &
Otros 660.9

Acumulado 2002

Acumulado 2003

Colas | Sabores | Agua | Cerveza | Otros Total
México (1) 595.9 168.2 203.4 0.0 13.0 980.5
Centro América 69.7 23.7 4.0 0.0 2.7 100.1
Colombia 111.7 40.4 323 0.0 0.6 185.0
Venezuela 78.4 55.4 17.3 23 9.5 162.9
Brasil 153.4 86.2 16.4 65.3 1.3 322.6
Argentina 78.9 35.2 1.0 0.0 0.5 115.6
Total 1,088.0 409.1 274.4 67.6 27.6 1,866.7

Colas | Sabores | Agua | Cerveza | Otros Total
598.5 187.8 209.7 0.0 5.6 1,001.6
74.5 26.5 4.5 0.0 1.8 107.3
1071 38.3 26.0 0.0 0.4 171.8
86.5 442 12.4 0.0 8.5 151.6
141.6 62.8 11.0 48.1 1.6 265.1
90.5 34.6 1.2 0.0 0.3 126.6
1,098.7 394.2 264.8 48.1 18.2 1,824.0

MEZCLA POR PRESENTACION
Como porcentaje de volumen total

Acumulado 2002

Ret | No-Ret | Fountain | Garrafén
México (1) 28.2 53.6 1.3 16.9
Centro América 50.9 43.4 5.7 0.0
Colombia 53.8 35.3 3.0 7.9
Venezuela 39.1 52.5 3.0 5.4
Brasil 11.9 84.1 4.0 0.0
Argentina 12.4 82.9 4.7 0.0
30
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(1) El volumen de agua de 2003 incluye 10.9 MCU de Ciel presentacion de 5.0 Lt.

Acumulado 2003

Ret | No-Ret | Fountain | Garrafén
27.9 54.9 1.3 15.9
51.8 42.9 5.3 0.0
53.4 36.8 3.0 6.8
36.4 57.6 2.7 33
11.0 85.1 3.9 0.0
24.5 71.8 3.7 0.0




Diciembre 2003
Informacion macroeconomica

INFLACION TIPO DE CAMBIO
Dic-02 Dic-02 Sep-03 (Por U.S. Dolar)*
Dic-03 Dic-03 Dic-03

México 3.98% 3.98% 1.69% 11.2350
Colombia 6.49% 6.49% 1.02% 2,778.2100
Venezuela 27.08% 27.08% 5.37% 1,853.0000
Brasil 10.34% 10.34% 1.27% 2.8892
Argentina 4.05% 4.05% 1.70% 2.9150

* Tipo de cambio al 31 de diciembre de 2003
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