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Resumen Financiero

FOMENTO ECONOMICO MEXICANO, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

Cifras en millones de pesos mexicanos constantes (Ps.)

al 31 de diciembre del 2007. 2007 2006 2005 2004 2003
Estado de Resultados
\entas netas Ps. 147,069 Ps. 135,647 Ps. 118,799 Ps. 108,752 Ps. 91,581
Ingresos totales 147,556 136,120 119,462 109,500 92,132
Costo de ventas 79,801 73,366 63,721 58,096 47,834
Utilidad bruta 67,755 62,754 55,741 51,404 44,298
Gastos de operacion 48,186 44,287 38,302 35,546 29,918
Utilidad de operacion 19,569 18,467 17,439 15,858 14,380
Otros gastos, neto 1,297 1,650 1,108 915 694
Resultado integral de financiamiento 1,386 2,349 2,638 1,413 3,851
Impuestos a la utilidad 4,950 4,608 4,620 2,801 4,173
Utilidad neta consolidada 11,936 9,860 9,073 10,729 5,662
Utilidad neta mayoritaria 8,511 7127 5,951 6,917 3,905
Utilidad neta minoritaria 3,425 2,733 3,122 3,812 1,757
Razones financieras (% de ingresos totales)
Margen bruto 45.9% 46.1% 46.7% 46.9% 48.1%
Margen operativo 13.3% 13.6% 14.6% 14.5% 15.6%
Utilidad neta 8.1% 7.2% 7.6% 9.8% 6.1%
Otra informacién
Depreciacion 4,359 4,333 3,990 3,870 3,472
Amortizacion y otros cargos virtuales a la
utilidad de operacion 3,876 3,957 3,705 3,561 3,017
Flujo bruto de operacion 27,804 26,757 25,134 23,289 20,869
Inversiones en activo fijo de largo plazo ™ 11,257 9,422 7,508 7,948 8,085
Balance General
Activos
Activos circulantes 33,485 27,829 24,900 22,614 24,729
Propiedad, planta y equipo ? 57,832 56,027 51,175 52,352 51,909
Inversion en acciones 1,863 824 852 930 1,588
Activos intangibles 60,234 57,906 52,837 52,260 38,917
Otros activos 12,381 11,930 10,059 10,377 11,455
Total activos 165,795 154,516 139,823 138,533 128,598
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Resumen Financiero

FOMENTO ECONOMICO MEXICANO, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

Cifras en millones de pesos mexicanos constantes (Ps.)

al 31 de diciembre del 2007 2007 2006 2005 2004 2003
Pasivos
Deuda a corto plazo Ps. 3,447 Ps. 4,183 Ps. 881 Ps. 6,718 Ps. 3,257
Pasivos circulantes 24,040 21,314 17,031 16,514 14,942
Deuda a largo plazo 36,582 38,236 36,727 44,581 42,464
Obligaciones laborales 3,718 3,269 2,676 2,207 2,202
Impuestos diferidos 3,584 3,995 3,703 4,673 5,859
Otros pasivos 4,771 5,311 4,407 3,813 3,779
Total pasivos 76,142 76,308 65,425 78,506 72,503
Capital contable 89,653 78,208 74,398 60,027 56,095
Capital contable mayoritario 64,578 56,654 52,400 40,314 35,097
Capital contable minoritario 25,075 21,554 21,998 19,713 20,998
Razones financieras (%)
Liguidez 1.22 1.09 1.39 0.97 1.36
Apalancamiento 0.85 0.98 0.88 1.31 1.29
Capitalizacién 0.31 0.35 0.34 0.46 0.45
Informacion por accion
Valor en libros @ 3.609 3.167 2.929 2.537 2.208
Utilidad neta ¥ 0.476 0.398 0.333 0.435 0.246
Dividendos pagados ®
Acciones serie "B” 0.074 0.049 0.037 0.030 0.022
Acciones serie "D"” 0.093 0.061 0.046 0.037 0.028
Numero de empleados 105,020 97,770 90,731 88,214 86,136
Ndmero de acciones @ 17,891.13 17,891.13 17,891.13 15,891.93 15,891.93

(1) Incluye propiedad, planta y equipo asi como cargos diferidos y activos intangibles.

(2) Incluye botellas y cajas.

(3) Capital contable mayoritario dividido entre el niimero de acciones en circulacion al final de cada afio.

(4) Utilidad neta mayoritaria entre el ndmero de acciones en circulacion al final de cada afio.

(5) Informacion en pesos nominales de cada afio.

(6) Millones de acciones en circulacion al final de cada afio.
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Ané.lisis y Discusién de Resultados FOMENTO ECONOMICO MEXICANO, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

RESULTADOS FINANCIEROS AUDITADOS PARA LOS DOCE MESES TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DEL
2007, COMPARADOS CON EL MISMO PERIODO DEL ANO ANTERIOR.

A continuacién se presenta cierta informacién financiera auditada de Fomento Econémico Mexicano, S.A.B. de C.V. y subsidiarias
("FEMSA" o la “Compania”) (BMV: FEMSA UBD; NYSE: FMX). FEMSA es una empresa tenedora, cuyas principales actividades estan
agrupadas bajo las siguientes subsidiarias (“Companias Subsidiarias”): Coca-Cola FEMSA, S.A.B. de C.V. (“Coca-Cola FEMSA" o
“"KOF"), la cual se dedica a la produccién, distribucion y venta de refrescos; FEMSA Cerveza, S.A. de C.V. ("FEMSA Cerveza"), la cual
se dedica a la produccion, distribucién, y venta de cerveza y bebidas alcohélicas; y FEMSA Comercio, S.A. de C.V. (“FEMSA Comercio”
u “OXX0"), la cual opera tiendas de conveniencia.

Todas las cifras en este reporte fueron preparadas de conformidad con las Normas de Informacién Financiera para México (“NIF
Mexicanos”, y estédn expresadas en pesos mexicanos constantes (“Pesos” ¢ “Ps.”) con poder adquisitivo al 31 de diciembre del
2007. Por lo tanto, todos los cambios porcentuales estan expresados en términos reales. La conversion de pesos mexicanos a doélares
americanos (“$") se incluye solo para conveniencia del lector, usando el tipo de cambio de mediodia a la compra publicado por el
Banco de la Reserva Federal de Nueva York, el cual al 31 de Diciembre de 2007 fue de 10.9169 pesos por délar.

Este reporte puede contener ciertas declaraciones sobre expectativas con respecto al futuro desempeio de FEMSA y deben
ser consideradas como estimaciones de buena fe hechas por la Compaiiia. Estas declaraciones sobre expectativas, reflejan
opiniones de la Administracion basadas en informacion actualmente disponible. Los resultados reales estan sujetos a
eventos futuros e inciertos, los cuales podrian tener un impacto material sobre el desempeno real de la Compaiia.

FEMSA CONSOLIDADO

Cifras en millones de pesos al 31 de diciembre del 2007
FEMSA y sus Subsidiarias

Ingresos % Crecimiento Utilidad de % Crecimiento

Totales vs. 2006 Operacién vs. 2006

FEMSA Consolidado Ps. 147,556 8.4% Ps. 19,569 6.0%
Coca-Cola FEMSA 69,251 8.1% 11,447 1M1.7%
FEMSA Cerveza 39,566 4.3% 5,404 (11.7)%
FEMSA Comercio 42,103 14.3% 2,315 39.1%

Ingresos Totales

Los ingresos totales consolidados aumentaron 8.4% alcanzando Ps. 147,556 millones en el 2007 en comparacién con Ps. 136,120
millones en 2006. Todas las operaciones de FEMSA—refrescos, cerveza y tiendas de conveniencia—contribuyeron positivamente
para lograr dicho crecimiento en ingresos totales. Los ingresos totales de FEMSA Comercio incrementaron 14.3% en comparacién al
2006, a Ps. 42,103 millones, debido principalmente a la apertura de 716 nuevas tiendas durante el ano y al 3.3% de crecimiento ventas-
mismas-tiendas. Coca-Cola FEMSA aumento 8.1% comparado con el 2006, a Ps. 69,251 millones, debido principalmente al 6.1% de
crecimiento en volumen de ventas y al incremento en el precio promedio por caja unidad. Los ingresos totales de FEMSA Cerveza
incrementaron 4.3% con respecto al 2006 a Ps. 39,566 millones, impulsados por el incremento en el volumen de ventas de cerveza,
el cual compensd una menor venta de empaques a terceros resultado del incremento en el consumo interno de empaques, lo cual
disminuye la disponibilidad para venta a terceros; y un ligero decremento en el precio promedio por hectolitro en términos reales.

Utilidad Bruta

El costo de ventas consolidado aumento 8.8% ascendiendo a Ps. 79,801 millones en el 2007 comparado con Ps. 73,366 millones en
el 2006. Aproximadamente 53.8% de este incremento se atribuye a FEMSA Comercio, debido en gran medida al rapido ritmo de
apertura de tiendas OXXO.

La utilidad bruta consolidada aumenté 8.0% a Ps. 67,755 millones en el 2007 en comparacién con Ps. 62,754 millones en el 2006,
debido a incrementos en todas las operaciones. El margen bruto disminuyé 0.2 puntos porcentuales a 45.9% como porcentaje de los
ingresos totales consolidados en el 2007, comparado con 46.1% de ingresos totales consolidados en el 2006. Las mejoras en el
margen bruto de Coca-Cola FEMSA y FEMSA Comercio compensaron parcialmente la presién en costos de las materias primas en
FEMSA Cerveza, resultando en una ligera disminucion del margen bruto.
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Ané.lisis y Discusién de Resultados FOMENTO ECONOMICO MEXICANO, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

Utilidad de Operacion

Los gastos de operacion consolidados aumentaron 8.8% ascendiendo a Ps. 48,186 millones en el 2007 comparados con Ps. 44,287
millones de 2006. Aproximadamente 48% de este incremento se debié a gastos adicionales en Coca-Cola FEMSA, principalmente
en Venezuela, Brasil y México, el cual fue el 75.6% de los gastos incrementales. Como porcentaje de los ingresos totales, los gastos
de operacién consolidados permanecieron estables en 32.6% en el 2007 comparado con 32.5% en el 2006.

Los gastos de administraciéon consolidados aumentaron 2.4% a Ps. 9,191 millones en el 2007 comparado con Ps. 8,973 millones en
el 2006. Sin embargo, como porcentaje de los ingresos totales, los gastos de administracién consolidados disminuyeron 0.4 puntos
porcentuales alcanzando 6.2% en el 2007 comparado con 6.6% en el 2006 debido al apalancamiento operativo logrado por mayores
ingresos en todas las operaciones de FEMSA.

El gasto de ventas consolidado aumentd 10.4% alcanzando Ps. 38,995 millones en el 2007 comparado con Ps. 35,314 millones en el
2006. Aproximadamente 45.2% de este incremento se debié a Coca-Cola FEMSA y 31.5% al répido ritmo de crecimiento de FEMSA
Comercio. Como porcentaje de los ingresos totales, el gasto de ventas fue 26.4%, un incrementé de 0.5 puntos porcentuales en el
2007 comparado con 25.9% en el 2006.

La utilidad de operacion consolidada aumenté 6.0% a Ps. 19,569 millones en el 2007 comparada con Ps. 18,467 millones en el 2006,
impulsada por Coca-Cola FEMSA y FEMSA Comercio, los cuales compensaron por completo la disminucién en FEMSA Cerveza. El
margen de operacion consolidado en el 2007 fue de 13.3% representando una disminuciéon de 0.3 puntos porcentuales con respecto
a los niveles del 2006. La disminuciéon del margen de operacion se debié principalmente a la contraccion en el margen de FEMSA
Cerveza, resultado de la presiéon en el costo de insumos e incremento en los gastos de operacion, asi como a un incremento en la
participacion de FEMSA Comercio en los resultados consolidados, la cual tiene menor margen comparado con nuestras operaciones
de bebidas.

Resultado Integral de Financiamiento

El resultado integral de financiamiento disminuyd 41.0% a Ps. 1,386 millones en el 2007, debido principalmente a un cambio en
pérdidas por fluctuacién cambiaria por Ps. 217 millones en el 2006, a ganancia de Ps. 691 millones en el 2007, debido a la apreciacion
del Peso Mexicano y del Real Brasilefo, aplicada a nuestros pasivos denominados en doélares en el 2007.

Impuestos a la Utilidad

El impuesto efectivo sobre la renta fue de Ps. 4,950 millones en el 2007 comparado con Ps. 4,608 millones en el 2006, resultando
en una tasa efectiva de impuestos de 29.3% comparada con una tasa de 31.8% en el 2006. Este cambio se debié principalmente a la
disminucién en la tasa del Impuesto Sobre la Renta (“ISR”) en México de 29% en el 2006 a 28% en el 2007.

Utilidad Neta

La utilidad neta incrementé 21.1% a Ps. 11,936 millones en el 2007 en comparacién con Ps. 9,860 millones en el 2006, debido
principalmente al crecimiento en la utilidad de operacion y a un cambio en la fluctuacion cambiaria de pérdida en 2006 a ganancia
en 2007.

La utilidad neta mayoritaria consolidada fue de Ps. 8,511 millones en el 2007 en comparacién con Ps. 7,127 millones en el 2006,
representando un incremento de 19.4%. La utilidad neta mayoritaria por Unidad"’ FEMSA para el 2007 fue de Ps. 2.38 ($2.18 por
cada American Depositary Shares (“ADR")).

Inversién en Activo Fijo

La inversion en activo fijo de largo plazo alcanzd Ps. 11,257 millones en el 2007, un incremento de 19.5% comparado con 2006.
La mayoria del incremento fue en nuestras operaciones de bebidas derivado de inversion en capacidad de produccién y distribucion,
asi como en el mercado.

Deuda Neta Consolidada

Al 31 de diciembre del 2007, nuestro saldo en caja fue de Ps. 10,456 millones ($958 millones), un incremento de Ps. 1,690 millones
($155 millones). La deuda a corto plazo fue de Ps. 9,364 millones ($858 millones) y la deuda a largo plazo fue Ps. 30,665 millones
($2,809 millones). Nuestra deuda neta tuvo una disminucion de Ps. 4,079 millones ($374 millones) a Ps. 29,574 millones ($2,709
millones) en comparacién con el 2007, resultado de la fuerte generacion interna de flujo de efectivo y, en menor grado, la amortizacion
de deuda bancaria, la cual compensé por completo la inversién en Jugos del Valle.

(1) Las Unidades de FEMSA consisten en Unidades FEMSA BD y Unidades FEMSA B. Cada Unidad FEMSA BD estd compuesta por una Accion Serie B, dos Acciones Serie D-B
y dos Acciones Serie D-L. Cada Unidad FEMSA B estd compuesta por cinco Acciones Serie B. El nimero de Unidades FEMSA en circulacion al 31 de diciembre del 2007 fue
3,578,226,270, equivalente al niimero total de acciones en circulacion a la misma fecha, dividido entre 5.
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Ané.lisis y Discusién de Resultados FOMENTO ECONOMICO MEXICANO, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

RESULTADOS FINANCIEROS POR UNIDAD DE NEGOCIO

COCA-COLA FEMSA
Ingresos Totales

Los ingresos totales de Coca-Cola FEMSA fueron de Ps. 69,251 millones, un incremento de 8.1% en el 2007 comparados con
Ps. 64,046 millones en el 2006. México, Brasil, y Venezuela, contribuyeron principalmente a este incremento, representando mas del
75% del crecimiento.

El volumen total de ventas fue de 2,120.8 millones de cajas unidad en el 2007 comparado con 1,998.1 millones de cajas unidad en
el 2006, representando un incremento de 6.1%. El volumen de ventas de bebidas carbonatadas crecid 5.7% resultado del volumen
incremental en todos nuestros territorios, impulsado principalmente por la marca Coca-Cola, la cual representé cerca del 65% de los
voliumenes de ventas incrementales. Una fuerte campana de mercadotecnia relacionada con el lanzamiento de Coca-Cola Zero en
México, Brasil y Argentina contribuyd para lograr este crecimiento.

El precio promedio por caja unidad en el 2007 fue Ps. 32.15, un incremento de 1.9% en términos reales en comparacién a Ps. 31.56 en el
2006. Incrementos en los precios promedio en la mayoria de nuestros territorios, compensaron el menor precio promedio de México.

Utilidad Bruta

El costo de ventas aument6 6.3% a Ps. 35,881 millones en el 2007 en comparacién con Ps. 33,745 millones en el 2006. La utilidad
bruta aumenté 10.1% a Ps. 33,370 millones en el 2007 comparado con Ps. 30,301 millones en el 2006, debido a mayores ingresos
en todos nuestros territorios, combinada con una mayor absorcion de costos fijos. El margen bruto aumenté 0.9 puntos porcentuales,
a 48.2% en el 2007 de 47.3% en el 2006, como resultado de un incremento en los ingresos, el cual compensé por completo el
incremento en el costo de edulcorante en México.

Utilidad de Operacion

Los gastos de operacion aumentaron 9.3% en términos reales a Ps. 21,923 millones en el 2007 principalmente como un resultado de
(1) incremento de los salarios por encima de la inflacién en algunos paises en los cuales operamos, (2) crecimiento en los gastos de
operacion debido al incremento en el gasto de mantenimiento y costos de fletes en algunos territorios y (3) incremento en la inversion
de mercadotecnia con el objetivo de reforzar nuestra presencia en el mercado y construir valor de marca. Los gastos de operacion,
como porcentaje de los ingresos totales incrementaron de 31.3% en el 2006 a 31.7% en el 2007.

La utilidad de operacién incrementé 11.7% a Ps. 11,447 millones en el 2007 en comparacién con Ps. 10,251 millones en el 2006. El
crecimiento de Brasil, Colombia y Venezuela contribuyeron a la mayoria de la utilidad incremental, y compensaron por completo la
ligera disminucién de México. El margen de operacién incrementé 0.5 puntos porcentuales a 16.5% en el 2007 debido principalmente
al apalancamiento operativo resultado de mayores ingresos.

FEMSA CERVEZA
Ingresos Totales

Los ingresos totales de FEMSA Cerveza aumentaron 4.3% a Ps. 39,566 millones en el 2007 en comparacién con Ps. 37,919 millones
en el 2006. Las ventas de cerveza incrementaron 5.4% a Ps. 36,457 millones en el 2007 comparadas con Ps. 34,602 millones en
el 2006, representando el 92.1% de los ingresos totales. El crecimiento fue impulsado por un incremento en el volumen de ventas
de cerveza, el cual compensoé la disminucion en la venta de empaques a terceros debido al incremento en el consumo interno de la
produccion de empaques, lo cual provocéd una disminucién en las ventas a terceros; y al 0.6% de disminucién en el precio promedio
por hectolitro en términos reales, resultado de la disminucién en el precio promedio por hectolitro en todas nuestras operaciones.
Los ingresos de cerveza en México representaron 68.8% de los ingresos totales de 2007, comparado con 69.2% durante el 2006.
FEMSA Cerveza en Brasil representaron 14.9% de los ingresos totales del 2007 comparado con 14.2% durante el 2006. Cerveza de
exportacion representé 8.4% de los ingresos totales del 2007 comparado con 7.9% durante el 2006.

El volumen de ventas de cerveza de México aumentd 3.9% a 26.962 millones de hectolitros en el 2007 a pesar del fuerte comparativo
2006 y a condiciones climaticas desfavorables, principalmente durante el primer y tercer trimestre del 2007. El crecimiento fue
impulsado por nuestros productos de la familia de marcas Tecate, Sol e Indio a través del pais. El precio por hectolitro permanecio casi
sin cambios en términos reales en Ps. 1,009.4 en el 2007.

El volumen de ventas de cerveza de Brasil aumentd 9.6% a 9.795 millones de hectolitros en el 2007 comparado con 8.935 millones de
hectolitros en el 2006, crecimiento por arriba de la industria de cerveza en Brasil. Este crecimiento refleja la tendencia positiva de los
resultados de nuestro portafolio de productos, el cual continta desarrollandose en linea con nuestro plan para este territorio. El precio
por hectolitro en Brasil decrecié 0.2% del 2006 en términos reales a Ps. 602.7 en el 2007.
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El volumen de ventas de exportacion tuvo crecimiento de doble digito de 13.2% comparado con el 2006, alcanzando 3.183 millones
de hectolitros en el 2007 y 2.811 millones de hectolitros en el 2006, principalmente debido al incremento en la demanda de Dos Equis
y Tecate en Estados Unidos y de Sol en otros mercados clave. El precio por hectolitro en Exportaciones decrecié 1.0% a Ps. 1,048.9
en el 2007 comparado con 2006.

Utilidad Bruta

El costo de ventas aumenté 8.5% en el 2007 a Ps. 17,889 millones comparado a Ps. 16,487 millones en el 2006. Este incremento
refleja un crecimiento en el volumen de ventas total de 5.9%, mayores costos en materias primas, particularmente aluminio y granos,
asi como al volumen incremental de presentaciones no-retornables. La utilidad bruta alcanzé Ps. 21,677 millones en el 2007 comparado
a Ps. 21,432 millones en el 2006. A pesar del incremento de 1.1% en la utilidad bruta en el 2007, el margen bruto decrecié 1.7 puntos
porcentuales, de 56.5% en el 2006 a 54.8% en el 2007.

Utilidad de Operacion

Los gastos de operacion aumentaron 6.3% a Ps. 16,273 millones en el 2007 en comparacion con Ps. 15,312 millones en el 2006. Los
gastos administrativos incrementaron 0.8% a Ps. 4,316 millones en el 2007 comparado con Ps. 4,283 millones en el 2006. El gasto
de ventas aumentd 8.4% a Ps. 11,957 millones en el 2007 en comparacién con Ps. 11,029 millones en el 2006. La mayor parte del
incremento resulté de la continua inversion en el desarrollo de canales de distribucién propios y en actividades para el fortalecimiento
de nuestras marcas Sol y Tecate en México, asi como Dos Equis'y Tecate en Estados Unidos; y al incremento en actividades de
mercadotecnia en Brasil para nuestras marcas Sol y Kaiser. La utilidad de operacién decrecidé 11.7% en 2007 a Ps. 5,404 millones
comparado con 2006, resultando en margen de operacién de 13.7% en 2007.

FEMSA COMERCIO
Ingresos Totales

Los ingresos totales de FEMSA Comercio aumentaron 14.3% a Ps. 42,103 millones en el 2007 en comparacion con Ps. 36,835
millones en el 2006. El incremento en los ingresos totales resultd principalmente de la agresiva expansion de la cadena de tiendas
de conveniencia OXXO, que sumd 716 nuevas tiendas netas durante el 2007 y al incremento en las ventas-mismas-tiendas. Al 31 de
diciembre del 2007 contamos con 5,563 tiendas OXXO en México. Este es el décimo segundo ano consecutivo que OXXO incrementa
el nimero de aperturas de tiendas con respecto al ano anterior. Las ventas-mismas-tiendas de OXXO incrementaron en promedio
3.3% con respecto al 2006, reflejando un incremento en el trafico de 4.4%, debido a un aumento en la variedad de productos y
servicios, compensando una disminucion de 1.1% en el “ticket” promedio. La dinamica de trafico y “ticket” refleja la introduccion
del servicio de venta de tiempo aire electronico a consumidores de telefonia movil, implementado a nivel nacional durante los Gltimos
meses, el cual genera trafico incremental y por el cual sélo el margen neto es registrado en lugar de registrar el ingreso total de la venta
de recarga de tiempo aire.

Utilidad Bruta

El costo de ventas aumentd 12.9% a Ps. 30,3071 millones en el 2007, por debajo del crecimiento de los ingresos totales, en comparacion
con Ps. 26,839 millones en el 2006. Como resultado, la utilidad bruta alcanzé Ps. 11,802 millones en el 2007, representando un
incremento de 18.1% en relacién con el 2006. El margen bruto fue de 28.0% como porcentaje de los ingresos totales, una expansion
de 0.9 puntos porcentuales, resultado principalmente de mejores estrategias de precios en algunos productos, exitosas promociones
implementadas con nuestros socios comerciales, asi como el crecimiento de algunas categorias con mas alto margen de rentabilidad
como fast food, café y bebidas alternativas.

Utilidad de Operacion

Los gastos de operacién aumentaron 13.9% a Ps. 9,487 millones en el 2007 en comparacién con Ps. 8,332 millones en el 2006. Los
gastos administrativos disminuyeron 0.4% a Ps. 751 millones en el 2007 en comparacion con Ps. 754 millones en el 2006, debido
a que se completd la amortizacion de la inversién en el sistema ERP Oracle, asi como a algunas iniciativas para el control de gastos
que siguen generando resultados positivos. Los gastos de ventas como porcentaje de los ingresos totales permanecieron estables
en 20.7% durante 2007, en términos absolutos tuvieron un incremento de 15.3% a Ps. 8,736 millones en comparacién con Ps. 7,578
millones en el 2006. La utilidad de operacion incrementé 39.1% a Ps. 2,315 millones en el 2007 en comparacién con Ps. 1,664 millones
en el 2006. El margen de operaciéon incrementd 1.0 puntos porcentuales, alcanzando 5.5% como porcentaje de los ingresos totales
en el 2007 comparado a 4.5% en el 2006, debido a la expansion del margen bruto y a una mayor absorcion de gastos resultado de la
palanca operativa.
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ACONTECIMIENTOS RELEVANTES DURANTE 2007
FEMSA y Heineken Firmaron un Acuerdo de Importacion en E.U. por Diez Anos.

Heineken USA y FEMSA Cerveza firmaron un nuevo acuerdo el 26 de abril de 2007 a través del cual extienden su previa relacién
de tres anos en Estados Unidos por un periodo adicional de diez anos. Heineken continlia siendo el Unico y exclusivo importador,
comercializador y vendedor en Estados Unidos de las marcas de FEMSA: Dos Equis, Tecate, Tecate Light, Sol, Bohemiay Carta Blanca.
El acuerdo fue efectivo a partir del 1 de enero de 2008 y estaréa vigente hasta el 31 de diciembre de 2017.

FEMSA Completa Exitosamente Subdivision de Acciones.

Los accionistas de FEMSA aprobaron la subdivision (split) en razon de tres a uno en todas las acciones en circulacién de FEMSA y en
los ADRs. La subdivision de las acciones no afecto la tenencia accionaria de FEMSA. Las nuevas unidades fueron canjeadas por la
Bolsa Mexicana de Valores, en razén de tres a una el 28 de mayo de 2007, a los accionistas registrados al 25 de mayo de 2007 y los
ADRs en circulacion en NYSE fueron distribuidas el 30 de mayo del 2007, a los accionistas registrados el 25 de mayo del 2007.

Coca-Cola FEMSA Alcanzé un Acuerdo con The Coca-Cola Company para Adquirir el Embotellador REMIL.

Coca-Cola FEMSA alcanzé un acuerdo con The Coca-Cola Company para adquirir una franquicia de su propiedad localizada en el
estado de Minas Gerais (Refrigerantes Minas Gerais Ltda., “REMIL") en Brasil. El cierre asi como los términos y condiciones de
la transaccion estaran sujetos a la confirmacion del proceso de andlisis y evaluacién “due-diligence,” la negociacion y ejecuciéon
de un acuerdo definitivo y a la aprobacion del Consejo de Administracién de ambas companias. La poblacion que abarca REMIL
es de aproximadamente 15 millones de personas, incluyendo Belo Horizonte, la tercera ciudad mas grande de Brasil. La transaccion se
espera sea completada durante el primer trimestre de 2008.

Coca-Cola FEMSA y The Coca-Cola Company Completan la Adquisicion de Jugos del Valle.

El 10 de octubre de 2007, una sociedad en cuyo capital social participan indirectamente en la misma proporcién Coca-Cola FEMSA,
S.A.B. de C.V. (“Coca-Cola FEMSA") y The Coca-Cola Company (NYSE: KO) , lanzé una Oferta Publica de Compra de hasta el
100% de las acciones representativas del capital social de la empresa Jugos del Valle, S.A.B. de C.V. por un monto aproximado de $370
millones en efectivo, equivalente a un precio de $6.3409 por accién, adicionalmente asumiendo pasivos por una cantidad aproximada
de $86 millones. ElI 08 de Noviembre, Coca-Cola FEMSA y The Coca-Cola Company informan al publico inversionista que la Oferta
Publica de Compra se llevd a cabo exitosamente y la sociedad adquirié acciones representando el 100% del capital social de la empresa
Jugos del Valle. La transaccién fue aprobada por las autoridades regulatorias de México y Brasil y fue llevada a cabo en México. El resto
de los embotelladores de productos de la marca Coca-Cola en México y Brasil, seran incorporados en la sociedad.

FEMSA Invertira US$ 392 Millones en Nueva Planta Cervecera y Fabrica de Vidrio.

En noviembre de 2007, FEMSA anunci6 que llevard a cabo una inversién por $392 millones para la construccion de dos plantas en
Chihuahua, México. La inversion esta compuesta de $275 millones para una cerveceriay $117 millones para una fébrica de botellas de
vidrio. En una primera etapa, la nueva planta cervecera tendrd una capacidad de produccién de 5 millones de hectolitros anuales, un
incremento del 15% sobre la capacidad actual de FEMSA Cerveza en México. La planta de vidrio tendra una capacidad de 700 millones
de botellas al ano, representando un incremento del 54% sobre nuestra capacidad actual. La inversion se realizara durante el 2008 y el
2009; y ambas plantas deberéan entrar en operacién en el 2010.

FEMSA Realiz6 Exitosa Emision de Certificados Bursatiles en el Mercado Mexicano.

En diciembre de 2007, colocamos certificados bursatiles por: Ps. 3,500 millones a 6 anos a Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio
(TIE) de 28 dias menos 0.05% vy por Ps. 2,500 millones denominado en UDIS a 10 afos a Tasa de Interés de Udibonos méas 0.56%, cuya
tasa de interés fue convertida a TIIE. A pesar de las complejas condiciones del mercado, las emisiones recibieron una sobre demanda
de 4.5 y 2 veces, respectivamente. Los recursos obtenidos de esta emisiéon fueron utilizados para refinanciar créditos bancarios
existentes, mejorando el costo de financiamiento de FEMSA y extendiendo significativamente nuestro perfil de vencimientos.
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Informe Anual del Comité de Auditoria FOMENTO ECONOMICO MEXICANO, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

AL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE
FOMENTO ECONOMICO MEXICANO, S.A.B. DE C.V.:

En cumplimiento a lo dispuesto en los Articulos 42 y 43 de la Ley del Mercado de Valores y el Reglamento del Comité de Auditoria,
informo a ustedes sobre las actividades que llevamos a cabo durante el afo terminado el 31 de diciembre de 2007. En el desarrollo
de nuestro trabajo, hemos tenido presentes las recomendaciones establecidas en el Codigo de Mejores Practicas Corporativas y
por tratarse de una Compania registrada en el mercado de valores en los Estados Unidos, las disposiciones establecidas en la Ley
Sarbanes-Oxley. Nos reunimos cuando menos trimestralmente y con base en un programa de trabajo, llevamos a cabo las actividades
que se describen a continuacion.

Control Interno

Nos cercioramos que la Administracion, en cumplimiento de sus responsabilidades en materia de control interno, haya establecido los
lineamientos generales y los procesos necesarios para su aplicacion y cumplimiento. En adicién, dimos seguimiento a los comentarios
y observaciones que al respecto, hayan desarrollado los Auditores Externos e Internos en el desarrollo de su trabajo.

Validamos las acciones realizadas por la empresa a fin de dar cumplimiento a la secciéon 404 de la Ley Sarbanes-Oxley relativa a la auto
evaluacion de control interno que efectud la empresa y deberé reportar por el ano 2007. Durante este proceso, se dio seguimiento a las
medidas preventivas y correctivas implementadas, relativas a aspectos de control interno que requieran mejorarse.

Auditoria Externa

Recomendamos al Consejo de Administracion la contratacion de los auditores externos del Grupo y subsidiarias para el ejercicio fiscal
2007. Para este fin, nos cercioramos de su independenciay el cumplimiento de los requerimientos de rotacion de personal establecidos
en la Ley. Analizamos con ellos, su enfoque y programa de trabajo asi como su coordinaciéon con el area de Auditoria Interna.

Mantuvimos una comunicacion constante y directa para conocer los avances de su trabajo, las observaciones que tuvieran y tomar nota
de sus comentarios sobre su revision a los estados financieros trimestrales y anuales. Conocimos oportunamente sus conclusiones
e informes sobre los estados financieros anuales y dimos seguimiento a la implementacion de las observaciones y recomendaciones
que desarrollaron en el transcurso de su trabajo.

Autorizamos los honorarios pagados a los auditores externos por servicios de auditoria y otros servicios permitidos, asegurandonos
que no interfirieran con su independencia de la empresa.

Tomando en cuenta los puntos de vista de la Administracion, llevamos a cabo la evaluacion de sus servicios correspondientes al aho
anterior e iniciamos el proceso de evaluacion correspondiente al ejercicio 2007.

Auditoria Interna

Con el fin de mantener su independencia y objetividad, el drea de Auditoria Interna, le reporta funcionalmente al Comité de Auditoria.
En consecuencia:

1. Revisamos y aprobamos con la debida oportunidad, su programa y presupuesto anual de actividades.

2. Recibimos informes periédicos relativos al avance del programa de trabajo aprobado, las variaciones que pudiera haber tenido asf
como las causas que las originaron.

3.Dimos seguimiento a las observaciones y sugerencias que desarrollaron y su implementacion oportuna.
4.Nos aseguramos que se tuviera implementado un plan anual de capacitacion.

5. Revisamos las evaluaciones del servicio de Auditoria Interna efectuadas por los responsables de las unidades de negocio y por el
propio Comité.

También Auditoria Interna particip6 en el proceso de identificacion de riesgos, establecimiento de controles y prueba de los mismos,
para cumplir con los requerimientos de la Ley Sarbanes-Oxley.
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Informacion Financiera, Politicas Contables e Informes a Terceros

Revisamos con las personas responsables de la preparacion de los estados financieros trimestrales y anuales de la Sociedad vy
recomendamos al Consejo de Administracion su aprobacién y autorizacion para ser publicados. Como parte de este proceso tomamos
en cuenta la opinién y observaciones de los auditores externos y nos cercioramos que los criterios, politicas contables y de informacion
utilizados por la Administraciéon para preparar la informacién financiera sean adecuados y suficientes y se hayan aplicado en forma
consistente con el ejercicio anterior en consecuencia, la informacion presentada por la Administracién, refleja en forma razonable la
situacion financiera, los resultados de la operacion y los cambios en la situacién financiera de la Sociedad, por el ano terminado el 31
de diciembre de 2007.

Nuestra revision incluyd también, los reportes trimestrales que prepara la Administracion para ser presentados a los accionistas
y publico en general, asi como cualquier otra informacion financiera requerida por las regulaciones en México y Estados Unidos.
Verificamos, que fuera preparada utilizando los mismos criterios contables, empleados para preparar la informacion anual. Como
conclusion, recomendamos al Consejo que autorizara su publicacion.

Aprobamos la incorporacién a las politicas contables de la Sociedad, los nuevos procedimientos contables que entraron en vigor en
2007, que hayan sido emitidos por el organismo responsable de la normatividad contable en México.

Cumplimiento de la Normatividad, Aspectos Legales y Contingencias

Confirmamos la existencia y confiabilidad de los controles establecidos por la empresa, para asegurar el cumplimiento de las diferentes
disposiciones legales a que esté sujeta, asegurandonos que estuviesen adecuadamente reveladas en la informacién financiera.

Revisamos peridédicamente las diversas contingencias fiscales, legales y laborales existentes en la empresa, vigilamos la eficacia del
procedimiento establecido para su identificaciéon y seguimiento, asi como su adecuada revelacion y registro.

Codigo de Conducta

Con el apoyo de Auditoria Interna, nos cercioramos del cumplimiento por parte del personal, del Cédigo de Etica de Negocios vigente
en el Grupo, asi como de la aplicacion de las sanciones correspondientes en los casos de violaciones detectadas.

Revisamos las denuncias recibidas en el Sistema de Denuncias que para este fin tiene establecido la empresa, dando seguimiento a
su correcta y oportuna atencion.

Aspectos Administrativos

Llevamos a cabo reuniones regulares del Comité con la Administraciéon para mantenernos informados de la marcha de la Sociedad y
las actividades y eventos relevantes y poco usuales. También nos reunimos con los auditores externos e internos, sin la presencia de
miembros de la Administracion, para comentar el desarrollo de su trabajo, limitaciones que pudieran haber tenido y facilitar cualquier
comunicacion privada que desearan tener con el Comité.

Enlos casos que juzgamos conveniente, solicitamos el apoyo y opinion de expertos independientes. Asimismo, no tuvimos conocimiento
de posibles incumplimientos significativos a las politicas de operacién, sistema de control interno y politicas de registro contable.

Celebramos reuniones ejecutivas con la participacion exclusiva de los miembros del Comité, estableciéndose durante las mismas
acuerdos y recomendaciones para la Administracion.

El Presidente del Comité de Auditoria reporté trimestralmente al Consejo de Administracion, las actividades que se desarrollaron.

Los trabajos que llevamos a cabo, quedaron debidamente documentados en actas preparadas de cada reunion las cuales, fueron
revisadas y aprobadas oportunamente por los integrantes del Comité.

Realizamos nuestra auto evaluacion anual de desempeno, y entregamos el resultado al Presidente del Consejo de Administracion.

Atentamente

Alexis E. Rovzar de la Torre
15 de febrero de 2008 Presidente del Comité de Auditoria
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Deloitte.

Dictamen de los Auditores Independientes

AL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y ACCIONISTAS DE FOMENTO ECONOMICO MEXICANO, S.A.B. DE C.V.:

Hemos examinado los estados consolidados de situacién financiera de Fomento Economico Mexicano, S.A.B de C.V. y subsidiarias
(la “Compania”) al 31 de diciembre de 2007 y 2006, y los estados consolidados de resultados, de variaciones en las cuentas del
capital contable, y de cambios en la situacién financiera, que les son relativos, por cada uno de los tres anos en el periodo terminado
el 31 de diciembre de 2007. Dichos estados financieros son responsabilidad de la administracién de la Compania. Nuestra
responsabilidad consiste en expresar una opinién sobre los mismos con base en nuestras auditorias. No examinamos los estados
financieros de FEMSA Comercio, S.A. de C.V. y subsidiarias (subsidiaria consolidada), cuyos estados financieros representan el 9% vy
8% de los activos totales consolidados en 2007 y 2006, respectivamente, y el 29%, 27% y 26% de los ingresos totales consolidados
por cada uno de los tres afos en el periodo terminado el 31 de diciembre de 2007, respectivamente. Dichos estados financieros
fueron examinados por otros auditores, cuyo informe nos ha sido proporcionado, y nuestra opinién aqui expresada con respecto a las
cantidades incluidas de FEMSA Comercio S.A. de C.V. y subsidiarias, esta basada Unicamente en el informe de dichos auditores.

Nuestros examenes fueron realizados de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas en México, las cuales
requieren que la auditoria sea planeada y realizada de tal manera que permita obtener una seguridad razonable de que los estados
financieros no contienen errores importantes, y de que estan preparados de acuerdo con las normas de informacién financiera
mexicanas. La auditoria consiste en el examen, con base en pruebas selectivas, de la evidencia que soporta las cifras y revelaciones
de los estados financieros; asimismo, incluye la evaluacion de las normas de informacién financiera utilizadas, de las estimaciones
significativas efectuadas por la administracion y de la presentacién de los estados financieros tomados en su conjunto. Consideramos
que nuestros examenes y el informe de los otros auditores proporcionan una base razonable para sustentar nuestra opinién.

En nuestra opinion, basados en nuestros examenes y el informe de los otros auditores, los estados financieros consolidados antes
mencionados presentan razonablemente, en todos los aspectos importantes, la situacion financiera de Fomento Econdmico Mexicano,
S.A.B. de C.V. y subsidiarias al 31 de diciembre de 2007 y 2006, y los resultados de sus operaciones, las variaciones en las cuentas
del capital contable y los cambios en la situacion financiera, por cada uno de los tres anos en el periodo terminado el 31 de diciembre
de 2007, de conformidad con las normas de informacioén financiera mexicanas.

Nuestra auditoria al 31 de diciembre de 2007 también contemplé la conversiéon de importes en pesos mexicanos a délares americanos
y, en nuestra opinién, tal conversion ha sido realizada de conformidad con las bases descritas en la Nota 2. La conversion de los
importes de los estados financieros consolidados de 2007 a délores americanos ha sido realizada Unicamente para conveniencia de
los lectores en los Estados Unidos de América.

Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.
Miembro de Deloitte Touche Tohmatsu

C.P.C. Gabriel Gonzéalez Martinez
Monterrey, N.L., México
25 de febrero de 2008
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Estados Consolidados de Situacién Financiera FOMENTO ECONOMICO MEXICANO, 5 A8, DE €V ¥ SUBSIDIARIAS

Al 31 de diciembre de 2007 y 2006. Cifras expresadas en millones de délares americanos (§)

y millones de pesos mexicanos constantes (Ps.) al 31 de diciembre de 2007. 2007 2006
ACTIVO
Activo Circulante:
Efectivo y valores de realizaciéon inmediata $ 958 Ps. 10,456 Ps. 8,766
Cuentas por cobrar 854 9,329 7,747
Inventarios 919 10,037 8,704
Impuestos por recuperar 156 1,699 1,341
Inversién en acciones disponibles para venta 63 684 —
Otros activos circulantes 117 1,280 1,271
Total activo circulante 3,067 33,485 27,829
Inversién en acciones 171 1,863 824
Propiedad, planta y equipo 5,011 54,707 52,960
Activos intangibles 5,518 60,234 57,906
Otros activos 1,018 11,117 9,878
Botellas y cajas 286 3,125 3,067
Impuestos diferidos por recuperar 116 1,264 2,052
TOTAL ACTIVO $ 15,187 Ps. 165,795 Ps. 154,516
56

—
FEMSA 2007



Estados Consolidados de Situacién Financiera FOMENTO ECONOMICO MEXICANO, 5 A8, DE €V ¥ SUBSIDIARIAS

Al 31 de diciembre de 2007 y 2006. Cifras expresadas en millones de délares americanos (§)
y millones de pesos mexicanos constantes (Ps.) al 31 de diciembre de 2007. 2007 2006

PASIVO Y CAPITAL CONTABLE
Pasivo Circulante:

Préstamos bancarios $ 316 Ps. 3,447 Ps. 4,183
Intereses por pagar 44 475 461
Vencimiento a corto plazo del pasivo a largo plazo 542 5,917 2,563
Proveedores 1,251 13,657 12,479
Obligaciones fiscales por pagar 335 3,658 2,845
Cuentas por pagar 427 4,658 3,911
Otros pasivos circulantes 145 1,592 1,618
Total pasivo circulante 3,060 33,404 28,060
Pasivo a Largo Plazo:
Préstamos bancarios y documentos por pagar 2,809 30,665 35,673
Impuestos diferidos por pagar 328 3,584 3,995
Obligaciones laborales 341 3,718 3,269
Contingencias y otros pasivos 437 4,771 5,311
Total pasivo a largo plazo 3,915 42,738 48,248
Total pasivo 6,975 76,142 76,308

Capital Contable:
Interés minoritario en subsidiarias consolidadas 2,297 25,075 21,554

Interés mayoritario:

Capital social 490 5,348 5,348
Prima en suscripcion de acciones 1,888 20,612 20,557
Utilidades retenidas de ejercicios anteriores 3,491 38,108 32,529
Utilidad neta 780 8,511 7.127
Otras partidas acumuladas de la utilidad integral (734) (8,001) (8,907)
Total interés mayoritario 5,915 64,578 56,654
Total capital contable 8,212 89,653 78,208
TOTAL PASIVO Y CAPITAL CONTABLE $ 15,187 Ps. 165,795 Ps. 154,516

Las notas a los estados financieros consolidados que se acompaiian son parte integral de los presentes estados consolidados de situacion financiera.
Monterrey, N.L., México a 18 de febrero de 2008.

) ol

José Antonio Fernandez Carbajal Javier Astaburuaga Sanjines
Director General Director de Finanzas
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Estados Consolidados de Resultados FOMENTO ECONOMICO MEXICANO, 5 A8, DE €V ¥ SUBSIDIARIAS

Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2007, 2006 y 2005. Cifras expresadas
en millones de délares americanos ($) y millones de pesos mexicanos constantes (Ps.)

al 31 de diciembre de 2007, excepto informacion por accion. 2007 2006 2005
Ventas netas $ 13,472 Ps. 147,069 Ps. 135,647 Ps. 118,799
Otros ingresos de operacién 44 487 473 663

Ingresos totales 13,516 147,556 136,120 119,462

Costo de ventas 7,310 79,801 73,366 63,721

Utilidad bruta 6,206 67,755 62,754 55,741

Gastos de operacion:

De administracion 842 9,191 8,973 7,957
De ventas 3,571 38,995 35,314 30,345
4,413 48,186 44,287 38,302

Utilidad de operacién 1,793 19,569 18,467 17,439

Otros gastos, neto (119) (1,297) (1,650) (1,108)

Resultado integral de financiamiento:

Gasto financiero (417) (4,554) (4,299) (4,759)
Producto financiero 70 769 792 765
Fluctuacion cambiaria 63 691 (217) 318
Ganancia por posicién monetaria 151 1,639 1,488 1,204

Ganancia (pérdida) en valuacién de la porcién inefectiva
de instrumentos financieros derivados 6 69 (113) (166)
(127) (1,386) (2,349) (2,638)

Utilidad neta antes de impuestos 1,547 16,886 14,468 13,693

Impuestos a la utilidad 454 4,950 4,608 4,620

Utilidad neta consolidada $ 1,093 Ps. 11,936 Ps. 9,860 Ps. 9,073
Utilidad neta mayoritaria 780 8,511 7,127 5,951
Utilidad neta minoritaria 313 3,425 2,733 3,122

Utilidad neta consolidada $ 1,093 Ps. 11,936 Ps. 9,860 Ps. 9,073

Utilidad béasica mayoritaria (d6lares americanos y
pesos constantes):
Por accién Serie “"B" $ 0.04 Ps. 0.42 Ps. 0.36 Ps. 0.31
Por accién Serie “D” $ 0.05 Ps. 0.53 Ps. 0.44 Ps. 0.39

Las notas a los estados financieros consolidados que se acompaiian son parte integral de los presentes estados consolidados de resultados.
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Estados Consolidados de Cambios en FOMENTO ECONOMICO MEXICANO, 5 A8, DE €V ¥ SUBSIDIARIAS
la Situacién Financiera

Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2007, 2006 y 2005. Cifras expresadas
en millones de délares americanos ($) y millones de pesos mexicanos constantes (Ps.)

al 31 de diciembre de 2007. 2007 2006 2005
Recursos Generados (Utilizados) en la Operacion:
Utilidad neta consolidada $ 1,093 Ps. 11,936 Ps. 9,860 Ps. 9,073
Depreciacion 452 4,930 4,954 4,682
Amortizacién y otros cargos virtuales 291 3,182 3,154 2,802
Deterioro en el valor de los activos de largo plazo 9 93 208 84
Impuestos diferidos (22) (239) 78 (68)
1,823 19,902 18,254 16,5673
Capital de trabajo:
Cuentas por cobrar (141) (1,536) (557) (532)
Inventarios (166) (1,812) (1,153) (359)
Impuestos por recuperar, neto 11 453 (568) (625)
Otros activos circulantes e inversién en acciones
disponibles para venta (61) (668) (173) (95)
Proveedores y otros pasivos circulantes 182 1,987 1,403 628
Intereses por pagar 1 14 25 (6)
Obligaciones laborales (28) (318) (297) (392)
Recursos netos generados por actividades de operacién 1,651 18,022 16,934 15,192

Recursos Generados (Utilizados) en Actividades de

Inversion:
Venta del interés minoritario 38 415 — —
Propiedad, planta y equipo (551) (6,015) (5,281) (3,640)
Otros activos (410) (4,472) (3,086) (2,725)
Inversion en acciones (95) (1,040) 74 10
Botellas y cajas (79) (861) (696) (548)
Activos intangibles (31) (336) (433) (422)
Otras adquisiciones de negocio (12) (128) (165) —
Adquisicién del interés minoritario de Coca-Cola FEMSA — — (4,801) —
Adquisiciones de FEMSA Cerveza — — (1,4217) —
Recursos netos utilizados en actividades de inversién (1,140) (12,437) (15,809) (7,325)

Recursos Generados (Utilizados) en Actividades
de Financiamiento:

Préstamos bancarios adquiridos 885 9,660 9,404 2,061
Préstamos bancarios pagados (994) (10,851) (4,292) (14,518)
Amortizacién en términos reales del pasivo a largo plazo (110) (1,202) (1,213) (1,382)
Dividendos decretados y pagados (175) (1,909) (1,459) (1,103)
Contingencias y otros pasivos (4) (45) (3,906) 22
Resultado acumulado por conversién 41 446 (213) (239)
Incremento de capital por oferta publica — — — 8,461
Recursos netos utilizados en actividades de financiamiento (357) (3,901) (1,679) (6,698)

Efectivo y valores de realizacién inmediata:

Incremento (decremento), neto 154 1,684 (554) 1,169
Efectivo recibido en adquisiciones 1 6 55 —
Saldo inicial 803 8,766 9,265 8,096
Saldo Final $ 958 Ps. 10,456 Ps. 8,766 Ps. 9,265

Las notas a los estados financieros consolidados que se acompaiian son parte integral de los presentes estados consolidados de cambios en la situacion financiera.
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Estados Consolidados de Variaciones en las Cuentas de Capital Contable

Prima en
Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2007, 2006 y 2005. Capital Suscripcién
Cifras expresadas en millones de pesos mexicanos constantes (Ps.) al 31 de diciembre de 2007. Social de Acciones
Saldos al 31 de diciembre de 2004 Ps. 4,979 Ps. 14,154
Traspaso de utilidad neta del ejercicio anterior
Dividendos decretados y pagados
Incremento del capital por oferta publica 369 8,092
Utilidad integral
Saldos al 31 de diciembre de 2005 5,348 22,246
Traspaso de utilidad neta del ejercicio anterior
Dividendos decretados y pagados
Adquisicién del interés minoritario de Kaiser
Adgquisicion del interés minoritario de FEMSA Cerveza (80)
Adquisicién del interés minoritario de Coca-Cola FEMSA (1,609)
Utilidad integral
Saldos al 31 de diciembre de 2006 5,348 20,557
Traspaso de utilidad neta del ejercicio anterior
Dividendos decretados y pagados
Venta del interés minoritario 55
Adquisicion del interés minoritario
Utilidad integral
Saldos al 31 de diciembre de 2007 Ps. 5,348 Ps. 20,612

Las notas a los estados financieros consolidados que se acompaiian son parte integral de los presentes estados consolidados de variaciones en las cuentas de capital contable.
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Utilidades
Retenidas de

Otras Partidas
Acumuladas de

Interés

Minoritario en Total

Ejercicios Utilidad la Utilidad Interés Subsidiarias Capital
Anteriores Neta Integral Mayoritario Consolidadas Contable
Ps. 21,447 Ps. 6,917 Ps.  (7,183) Ps. 40,314 Ps. 19,713 Ps. 60,027
6,917 (6,917) —
(731) (731) (372) (1,103)

8,461 8,461

5,951 (1,595) 4,356 2,657 7,013

27,633 5,951 (8,778) 52,400 21,998 74,398
5,951 (5,951) -
(1,055) (1,055) (404) (1,459)
467 467

(80) (95) (175)

(1,609) (3,192) (4,801)

7,127 (129) 6,998 2,780 9,778

32,529 7,127 (8,907) 56,654 21,554 78,208
7.127 (7,127) —
(1,525) (1,525) (384) (1,909)

55 360 415

(23) (23) (16) (39)

8,511 906 9,417 3,561 12,978

Ps. 38,108 Ps. 8,511 Ps. (8,001) Ps. 64,578 Ps. 25,075 Ps. 89,653
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Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2007, 2006 y 2005.
Cifras expresadas en millones de délares americanos ($) y millones de pesos mexicanos constantes (Ps.) al 31 de diciembre de 2007.

NOTA 1. ACTIVIDADES DE LA COMPANIA.

Fomento Econémico Mexicano, S.A.B. de C.V. ("FEMSA") es una sociedad mexicana controladora. Las actividades principales de
FEMSA y sus subsidiarias (la “Compafia”), como una unidad econémica, se realizan por diferentes compafias operadoras, las cuales
son agrupadas en varias subsidiarias directas e indirectas de FEMSA (“Compafias Subtenedoras”). A continuacion se describen las
actividades, asi como la tenencia en cada Compania Subtenedora:

Compaiia Subtenedora % Tenencia Actividades
Coca-Cola FEMSA, S.AB.de CV.y 53.7% Produccién, distribucién y comercializacién de bebidas de algunas de
Subsidiarias (“Coca-Cola FEMSA") (63.0% de las marcas registradas de Coca-Cola en México, Guatemala, Nicaragua,
acciones con Costa Rica, Panamé&, Colombia, Venezuela, Brasil y Argentina. The
derecho a voto) Coca-Cola Company posee indirectamente el 31.6% del capital social de

Coca-Cola FEMSA. Adicionalmente, las acciones que representan el
14.7% del capital social de Coca-Cola FEMSA se cotizan en la Bolsa
Mexicana de Valores (“BMV") y en The New York Stock Exchange,

Inc. ("NYSE").
FEMSA Cerveza, S.A.de CV.y 100% Produccién, distribucion y comercializaciéon de cerveza a través de su
Subsidiarias ("FEMSA Cerveza") principal subsidiaria, Cerveceria Cuauhtémoc Moctezuma, S.A. de C.V.,

la cual opera seis plantas en México que producen vy distribuyen 21
diferentes marcas de cerveza, de las cuales las cinco méas importantes
son: Tecate, Sol, Carta Blanca, Superior e Indio.

A partir de enero de 2006, FEMSA Cerveza realiza la produccién,
distribucién y comercializacién de cerveza en Brasil a través de
Cervejarias Kaiser Brasil, S.A. (“Kaiser”) la cual opera ocho plantas.
Kaiser produce 14 marcas de cerveza, de las cuales Kaiser Pilsen, Bavaria
Pilsen y Sol son las mas importantes (ver Nota 5 C).

FEMSA Comercio, S.A. de CV. y 100% Operacién de una cadena de tiendas de conveniencia en México bajo el
Subsidiarias (“FEMSA Comercio”) nombre de “OXXO".
Otras companias 100% Produccion y distribucion de etiquetas, cajas de plastico, enfriadores y

equipo de refrigeracion comercial; asi como servicios de transporte,
logistica y mantenimiento a companias subsidiarias y terceros.

NOTA 2. BASES DE PRESENTACION.

Los estados financieros consolidados incluyen los estados financieros de FEMSA y de aquellas companias en las cuales es propietaria
directa o indirectamente de la mayoria de las acciones con derecho a voto y/o ejerce control significativo. Todos los saldos y
operaciones con intercompanias han sido eliminados en la consolidacion.

Los estados financieros consolidados de la Compania se prepararon de acuerdo a las Normas de Informacién Financiera aplicables en
Meéxico (“NIF mexicanas”) y son presentados en millones de pesos mexicanos (“Ps.”). La conversiéon de pesos a dolares americanos
("$") se incluye sélo para conveniencia del lector, para este efecto se utilizo la cotizaciéon del tipo de cambio de compra de mediodia
publicado por el Bank of New York equivalente a 10.9169 pesos por doélar al 31 de diciembre de 2007.

A partir del 1 de enero de 2007, entrd en vigor la NIF B-3 “Estado de Resultados” la cual establece criterios generales para la
presentacion y estructura de resultados, los requisitos minimos de su contenido asi como las normas generales de revelacion.
Adicionalmente, la Interpretacion a la Norma de la Informacién Financiera (“INIF”) INIF No. 4 establece que la Participacion a los
Trabajadores de las Utilidades (PTU) debe presentarse dentro de otros gastos. El monto de la PTU reclasificado a otros gastos al 31
de diciembre de 2007, 2006 y 2005 fue de Ps. 553, Ps. 530 y Ps. 588, respectivamente (ver Nota 18). Los estados de resultados
consolidados de la por los anos terminados al 31 de diciembre de 2007, 2006 y 2005 estan presentados de acuerdo a los lineamientos
senalados en la NIF B-3 y la INIF No. 4.

Atendiendo a las préacticas de la industria a la que pertenece, la Compania clasifica por funcion sus costos y gastos dentro del estado
de resultados.
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La utilidad de operacién corresponde a la disminucion del costo de ventas y los gastos de operacion de los ingresos totales. La NIF
B-3 no requiere la inclusion de este renglén en el estado de resultados, sin embargo se ha incluido para mejor entendimiento de la
ejecucion financiera y econdémica de la Compania.

Los resultados de los negocios adquiridos por FEMSA se incluyen en los estados financieros consolidados desde el dia de su
adquisicién. Como resultado de ciertas adquisiciones (ver Nota 5), las cifras presentadas no son comparables con respecto a las de
anos anteriores.

El 18 de febrero de 2008, el Consejo de Administracion de FEMSA, aprobd por unanimidad los estados financieros consolidados y las
notas que los acompanan al 31 de diciembre de 2007.

NOTA 3. INCORPORACION DE SUBSIDIARIAS EN EL EXTRANJERO.

Los registros contables de las subsidiarias en el extranjero se preparan en la moneda local del pais de origen y de acuerdo con los
principios contables aplicables para cada pais. Para efectos de incorporar los estados de situacién financiera individuales de cada
subsidiaria extranjera en los estados financieros consolidados de FEMSA, estos son convertidos a NIF mexicanas y se actualizan a
poder adquisitivo de la moneda local aplicando la inflacién del pais de origen y posteriormente, se convierten a pesos mexicanos
utilizando el tipo de cambio aplicable al cierre del ejercicio.

La variaciéon en la inversion neta en las subsidiarias en el extranjero generada por la fluctuacion del tipo de cambio se incluye en
el resultado acumulado por conversion y se registra en el capital contable formando parte de las otras partidas acumuladas de la
utilidad integral.

Los saldos de financiamiento intercompanias de subsidiarias en el extranjero se consideran inversiones a largo plazo dado que no
se planea su pago en el corto plazo, por lo que la posicidon monetaria y la fluctuacién cambiaria generadas por dichos saldos, se
registran en la cuenta de resultado acumulado por conversion en el capital contable como parte de las otras partidas acumuladas
de la utilidad integral.

NOTA 4. PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES.

Las principales politicas contables de la Compania estan de acuerdo con las NIF mexicanas, las cuales requieren que la administraciéon
de la Compania efectle ciertas estimaciones y utilice ciertos supuestos para determinar la valuacién de algunas partidas incluidas en
los estados financieros consolidados. Aun cuando pueden llegar a diferir de su efecto final, la administracion de la Compania considera
que las estimaciones y supuestos utilizados son los adecuados a la fecha de emision de los presentes estados financieros
consolidados.

Las principales politicas contables se resumen a continuacioén:
A) Reconocimiento de los Efectos de la Inflacion:

El reconocimiento de los efectos de la inflacion en la informacion financiera consiste en:

Actualizar los activos no monetarios, tales como inventarios y activos fijos, incluyendo los costos y gastos relativos a los mismos,
cuando dichos activos son consumidos o depreciados;

Actualizar el capital social, prima en suscripcion de acciones y las utilidades retenidas en el monto necesario para mantener el
poder de compra en pesos equivalentes a la fecha en la cual el capital fue contribuido o las utilidades generadas, mediante la
aplicacién de los correspondientes factores de inflacion;

Incluir en el capital contable el resultado acumulado por la tenencia de activos no monetarios, el cual resulta de la diferencia neta
entre la actualizacién, aplicando costos de reposicién y la actualizacién mediante la aplicacién de factores de inflacion a los activos
no monetarios; e

Incluir en el resultado integral de financiamiento, el resultado por posicion monetaria.

La Compania actualiza sus estados financieros consolidados, en términos del mismo poder adquisitivo, utilizando factores de inflacién
del pais de origen vy el tipo de cambio de cierre de la fecha del Ultimo estado de situacién financiera presentado.

B) Efectivo y Valores de Realizacion Inmediata:

El efectivo consiste en depdsitos en cuentas bancarias que no causan intereses. Los valores de realizacién inmediata se encuentran
representados principalmente por depdsitos bancarios e inversiones de renta fija a corto plazo a través de casas de bolsa cuyo
vencimiento original es menor a tres meses, valuados a valor de mercado. Al 31 de diciembre de 2007 y 2006, el monto de los
valores de realizacion inmediata ascendi6 a Ps. 6,125 y Ps. 5,369, respectivamente.
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C) Inventarios y Costo de Ventas:

Los inventarios se actualizan a costos especificos de reposicion, sin que excedan el valor de mercado. Los anticipos a proveedores
para la compra de materias primas se incluyen en la cuenta de inventarios, y se actualizan aplicando factores de inflacion considerando
su antigiiedad promedio.

El costo de ventas se determina con base en el valor de reposicién de los inventarios al momento de su venta. El costo de ventas
incluye costos relacionados con materias primas utilizadas en el proceso de produccién, mano de obra (salarios y otros beneficios),
depreciacion de maquinaria, equipo y otros costos como combustible, energia eléctrica, rotura de botellas retornables en el proceso
productivo, mantenimiento de equipo, inspeccién y costos de traslado entre plantas y dentro de las mismas.

D) Otros Activos Circulantes:

Los otros activos circulantes estéan integrados por pagos de servicios que serdn recibidos en los siguientes 12 meses y por el valor de
mercado de los instrumentos financieros derivados con vencimiento en el corto plazo (ver Nota 4 R).

Los pagos anticipados se registran a su costo historico y se aplican a resultados cuando se reciben los servicios o beneficios. Los
pagos anticipados consisten principalmente en publicidad, rentas, seguros y fianzas y gastos promocionales.

Los gastos de publicidad pagados por anticipado corresponden principalmente al tiempo de transmisién en television y radio, y se
amortizan en un plazo maximo de 12 meses, de acuerdo al tiempo de transmisién de los anuncios. Los gastos relacionados con la
produccion de la publicidad son reconocidos en la utilidad de operacién al momento en que inicia la campafna publicitaria.

Los gastos promocionales se aplican a resultados cuando se erogan, excepto aquellos relacionados con el lanzamiento de nuevos
productos o presentaciones. Estos costos se registran como pagos anticipados y se amortizan en los resultados de acuerdo al tiempo
en el que se estima que las ventas de estos productos o presentaciones alcanzaran su nivel normal de operacion, el cual, generalmente,
no es mayor a un ano.

Adicionalmente, al 31 de diciembre de 2007 y 2006, la Compania tiene efectivo restringido por Ps. 224 y Ps. 298 denominados en
bolivares venezolanos y por Ps. 14 y Ps. 8 denominados en reales brasilefos, ambos garantizando pasivos, los cuales se presentan en
otros activos circulantes debido a su naturaleza de corto plazo.

E) Botellas y Cajas:

Las botellas y cajas retornables se registran a su costo de adquisicion y son actualizadas a su valor de reposicién. Existen dos tipos
de botellas y cajas retornables:

e En control de la Compania, plantas y centros de distribucion; y
e Entregadas a los clientes, propiedad de la Compania.

La rotura de botellas y cajas retornables en plantas y centros de distribucién, es registrada en resultados en el momento en que se
incurre. Por los anos terminados al 31 de diciembre de 2007, 2006 y 2005, el gasto por rotura ascendié a Ps. 780, Ps. 737 y Ps. 822,
respectivamente. La Compania estima que el gasto por rotura en plantas y en centros de distribucién es similar al gasto por
depreciacion calculado con una vida Util estimada de: cinco anos para la botella retornable de cerveza, cuatro anos para la botella de
vidrio retornable de refrescos y cajas de plastico, y de 18 meses para la botella de plastico retornable de refrescos. La depreciaciéon
se calcula para efectos fiscales usando el método de linea recta a la tasa aplicable de cada pais.

Las botellas y cajas retornables de FEMSA Cerveza que han sido entregadas a los clientes, estan sujetas a acuerdos en los cuales
FEMSA Cerveza es la propietaria. Estas botellas y cajas son controladas por personal de ventas durante sus visitas periodicas a los
clientes y cualquier rotura que se identifique es cargada al cliente. Las botellas y cajas que no son sujetas a este tipo de acuerdos, se
registran como gasto una vez que se le entregan al cliente.

Las botellas y cajas retornables de Coca-Cola FEMSA en el mercado por las cuales se recibe depdsito de los clientes, se presentan
netas de dichos depdsitos, y la diferencia entre el costo y los depdsitos recibidos, se amortiza de acuerdo con la vida Util de dichos
activos. Las botellas y cajas por las cuales no se recibe depdsito, que representan la mayor parte de las botellas y cajas entregadas al
mercado, se reconocen como gasto de ventas cuando son puestas a disposicion del cliente.

F) Inversion en Acciones:

La inversién en acciones en companias asociadas en las cuales la Compania tiene influencia significativa, se registra a su costo de
adquisicién y posteriormente se valla a través del método de participacion. La inversion en acciones en companias afiliadas, en las
cuales no se tiene influencia significativa, se registra al costo de adquisicién y se actualiza mediante la aplicacion de factores de
inflacion del pais de origen. Se determina a valor razonable si tiene un valor de mercado observable.
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G) Propiedad, Planta y Equipo:

La propiedad, planta y equipo se registra originalmente a su costo de adquisicién y/o construccion. La propiedad, planta y equipo de
procedencia nacional se actualiza aplicando factores de inflacion de ese pais. La propiedad, planta y equipo de procedencia extranjera
se actualiza aplicando los factores de inflacion del pais de origen y el tipo de cambio aplicable al cierre de cada ejercicio. El
mantenimiento de rutina y los costos de reparacién se registran en resultados en el momento en que se incurren.

La depreciacién se calcula utilizando el método de linea recta, basado en el valor actualizado de los activos, disminuido por su valor
residual. Las tasas de depreciacion son estimadas por la Compania, considerando la vida Util remanente de los activos.

El 1 de enero de 2007, entré en vigor la NIF D-6 “Capitalizacién del Resultado Integral de Financiamiento”. Esta norma establece que el
resultado integral de financiamiento generado por los pasivos para financiar proyectos de inversion debe ser capitalizado como parte
del costo total de adquisicion de los activos de largo plazo cuando se cumplan ciertas condiciones y se amortiza en base a la vida util
del activo relacionado. La adopcién de esta norma no tuvo impacto en la informacién financiera consolidada de la Compania.

Durante 2005, todas las subsidiarias de la Compania amortizaron su equipo de refrigeracién en un promedio estimado de vida Gtil de
cinco anos. En 2006, la Compania implementd un programa de revision de la vida Util de su equipo de refrigeraciéon. A partir de 2006
y durante 2007, las subsidiarias en México, Argentina, Brasil, Colombia, Costa Rica y Guatemala modificaron su estimacién contable
de vida util para el equipo de refrigeracién de cinco a siete anos prospectivamente, considerando principalmente el plan de
mantenimiento y sustitucion en el mercado de refrigeradores. Este cambio representd una disminucién del gasto por depreciaciéon de
Ps. 115y Ps. 132 por los afos terminados al 31 de diciembre del 2007 y 2006, respectivamente. La vida Util estimada de los equipos
de refrigeracién de Venezuela, Panamaé y Nicaragua se mantiene en cinco anos.

La vida util estimada de los principales activos de la Compafia se presenta a continuacion:

Anos
Edificios y construcciones 40-50
Magquinaria y equipo 12-20
Equipo de distribucion 10-12
Equipo de refrigeracion 5-7
Equipo de cémputo 3-4

H) Otros Activos:
Los otros activos representan erogaciones cuyos beneficios serdn recibidos en el futuro y consisten principalmente en:

e Acuerdos con clientes para obtener el derecho de vender y promover los productos de la Compania durante cierto tiempo, los
cuales se consideran como activos monetarios y son amortizados a través de dos métodos, de acuerdo con los términos de dichos
acuerdos:

o Método de volumen de ventas: la amortizacién se registra en base en la proporcién del volumen vendido por el cliente sobre el
volumen de ventas objetivo (aproximadamente el 85% de los acuerdos de FEMSA Cerveza se amortizan bajo este método); y

o Método de linea recta: la amortizaciéon se registra durante la vida del contrato (el restante 15% de los acuerdos con clientes de
FEMSA Cerveza y el 100% de los acuerdos de Coca-Cola FEMSA se amortizan bajo este método).

Adicionalmente, para los acuerdos amortizados por medio del método de volumen de ventas, periddicamente se compara la
amortizacién bajo este método y la amortizacion que hubiera resultado del célculo del método de linea recta, y se registra una
provisién en el caso de que el resultado del célculo por medio del método de volumen de ventas sea menor al resultado del célculo
del método de linea recta. La amortizacién se registra disminuyendo el rubro de ventas netas, la cual para los anos terminados al
31 de diciembre de 2007, 2006 y 2005, fue de Ps. 1,360, Ps. 1,439 y Ps. 1,323, respectivamente.

* Mejoras en propiedades arrendadas, las cuales se actualizan aplicando factores de inflacion, se amortizan en linea recta de acuerdo
a la vida util estimada del activo arrendado o al periodo establecido en el contrato, el que sea menor.

1) Activos Intangibles:

Estos activos representan erogaciones cuyos beneficios seran recibidos en el futuro. La Compania clasifica sus activos intangibles
en activos con vida definida y activos con vida indefinida, de acuerdo con el periodo en el cual la Compania espera recibir
los beneficios.
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Los activos intangibles con vida definida son amortizados a lo largo de su vida Util y estén representados principalmente por:

e Gastos por inicio de actividades que corresponden a los gastos incurridos antes de que se inicien operaciones en las tiendas OXXO
por concepto de rentas pagadas, permisos vy licencias. Estos se actualizan aplicando factores de inflacién y se amortizan en linea
recta de acuerdo con el plazo del contrato de arrendamiento; y

e Costos de implementacién de tecnologia de informacion y sistemas de administracion erogados en la fase de desarrollo, los cuales
se actualizan aplicando factores de inflacion y se amortizan en linea recta en un periodo de cuatro anos. Las erogaciones que no
cumplen con los requisitos para su capitalizacion, asi como los costos de investigacion, se registran en resultados en el momento
en que se incurren.

Los activos intangibles con vida indefinida no estan sujetos a amortizacion y son objeto de una evaluacién anual para determinar si
existe deterioro en el valor de los activos. Estos activos son registrados en la moneda funcional de la subsidiaria en la cual la inversion
fue hecha y se actualizan aplicando factores de inflacion del pais de origen y el tipo de cambio aplicable al cierre de cada ano. La
Compania cuenta principalmente con los siguientes activos intangibles de vida indefinida:

e Derechos para producir y distribuir productos de la marca Coca-Cola en territorios adquiridos. Estos derechos estan representados
por contratos estandarizados que The Coca-Cola Company tiene celebrados con embotelladores fuera de los Estados Unidos de
América para la venta del concentrado de ciertas marcas de The Coca-Cola Company;

e Marcas y derechos de distribucién registrados con la adquisiciéon del 30% de FEMSA Cerveza y pagos hechos por FEMSA Cerveza
para la adquisicién de franquicias previamente otorgadas; y

e Marcas y crédito mercantil registrados en la adquisicién de Kaiser (ver Nota 5 C).

El crédito mercantil representa el excedente entre el valor pagado sobre el valor razonable de las acciones y/o activos netos adquiridos,
que no haya sido identificado directamente con un activo intangible. El crédito mercantil se registra en la moneda funcional de la subsidiaria
adquirida y se actualiza utilizando los factores de inflacién del pais de origen y el tipo de cambio aplicable al cierre de cada ejercicio. Al 31
de diciembre de 2007, la Compania solo cuenta con el crédito mercantil generado en la adquisicion de Kaiser (ver Nota 5 C).

J) Deterioro de Activos de Larga Duracion:

La Compania revisa el valor en libros de los activos de larga duracion para determinar si existe un deterioro en el valor contable,
comparando los flujos de efectivo que estima genere ese activo en el futuro.

Para activos de larga duracion, tales como propiedad, planta y equipo y otros activos, la Compania realiza pruebas de deterioro cada
que existan eventos o cambios en las circunstancias que indiquen que el valor de un activo, o grupo de activos, puede no ser
recuperable por medio de los flujos de efectivo esperados.

Para activos intangibles, la Compania lleva a cabo pruebas de deterioro anuales y cada vez que existan indicios de que el valor de
dicho activo pudiera exceder su valor razonable. Los ajustes por deterioro en el valor de los activos de larga duracién se reconocen en
resultados en la cuenta de otros gastos.

K) Pagos de The Coca-Cola Company:

The Coca-Cola Company participa en los programas de publicidad y promociones, asi como en el de inversion en refrigeradores de
Coca-Cola FEMSA. Los recursos recibidos para publicidad y promociones se registran como una reduccion de los gastos de venta.
Los recursos recibidos para el programa de inversién en equipo de refrigeracién, se registran reduciendo la inversion en equipo de
refrigeracion. Las contribuciones recibidas durante los anos terminados al 31 de diciembre de 2007, 2006 y 2005 ascendieron a
Ps. 1,582, Ps. 1,261 y Ps. 1,098, respectivamente.

L) Obligaciones de Caracter Laboral:

Las obligaciones de caréacter laboral se integran de los pasivos por plan de pensiones y jubilaciones, prima de antigliedad, servicios
médicos posteriores al retiro e indemnizaciones por causa distinta de reestructuracién, y se determinan a través de céalculos actuariales
realizados por actuarios independientes, basados en el método del crédito unitario proyectado.

Las obligaciones laborales se consideran partidas no monetarias, las cuales se determinan aplicando supuestos econémicos de largo
plazo. El incremento en el saldo de las obligaciones laborales se registra en los resultados de operacién del ejercicio, y el costo de los
servicios pasados se amortiza en el periodo estimado en que los empleados recibiran los beneficios del plan.

Ciertas subsidiarias de la Compania tienen constituidos fondos para el pago de pensiones y servicios médicos posteriores al retiro, a
través de un fideicomiso irrevocable a favor de los trabajadores.

66
FEMSA 2007



Notas a los Estados Financieros Consolidados FOMENTO ECONOMICO MEXICANO, 5 A8, DE €V ¥ SUBSIDIARIAS

M) Reconocimiento de los Ingresos:
Los ingresos se reconocen de acuerdo con los términos de embarque establecidos, de la siguiente manera:

e Las ventas nacionales, al momento en que los productos se entregan al cliente y éste toma posesiéon de los productos (LAB
destino). Las ventas nacionales se definen como el efectivo generado por la Compania por las ventas realizadas en el pais donde
las subsidiarias operan. Por los afos terminados al 31 de diciembre de 2007, 2006 y 2005, las ventas nacionales representan
aproximadamente el 97% de las ventas totales consolidadas; y

e |as ventas de exportacion, al momento que los productos salen de la fabrica a los clientes (LAB punto embarque) y la transferencia
de la propiedad y su riesgo de pérdida.

Las ventas netas reflejan las unidades vendidas a precio de lista neto de promociones, descuentos y amortizacién de acuerdos con
clientes para obtener el derecho de vender y promover los productos de la Compania.

N) Gastos de Operacion:

Los gastos de administracion incluyen salarios y prestaciones para los empleados que no estan directamente involucrados en el
proceso de venta de los productos de la Compania, honorarios por servicios profesionales, depreciaciéon de las oficinas y amortizacion
de los gastos capitalizados del sistema integral de negocio.

Los gastos de venta incluyen:

e Distribucién: salarios y prestaciones, gastos de flete de plantas a distribuidores propios y terceros, almacenaje de productos
terminados, rotura de botellas en el proceso de distribuciéon, depreciacién y mantenimiento de camiones, instalaciones y equipos
de distribucion. Durante los anos terminados al 31 de diciembre de 2007, 2006 y 2005, el gasto de distribucion ascendié a
Ps. 10,601, Ps. 9,921 y Ps. 9,273, respectivamente;

e Ventas: salarios y prestaciones asi como comisiones pagadas al personal de ventas; y
e Mercadotecnia: salarios y prestaciones, promociones y gastos de publicidad.
0) Otros Gastos:

Los principales conceptos que se incluyen en otros gastos son la PTU, utilidad o pérdida en venta de activo fijo, deterioro en el valor
de los activos de largo plazo, reserva por contingencias e indemnizaciones por reestructura, asi como los gastos que se deriven de
actividades que no estan relacionadas a la principal fuente de ingresos de la Compania y que no forman parte del resultado integral
de financiamiento.

La PTU es aplicable para México y Venezuela. En México se determina aplicando la tasa del 10% a la utilidad fiscal de cada una de
las subsidiarias, excepto por considerar la depreciacién histérica en lugar de la depreciacion actualizada, la fluctuaciéon cambiaria
exigible en lugar de la devengada y no considera algunos efectos de la inflacion. En Venezuela, se determina aplicando el 15% a la
utilidad después de impuestos.

No existen diferencias temporales significativas no recurrentes entre la utilidad neta y la utilidad fiscal gravable para PTU, por lo que
no se ha registrado provisién alguna por PTU diferida.

Los pagos por indemnizaciones producto de la reestructuracion y asociados con beneficios preestablecidos se registran en otros
gastos, en el momento en que se toma la decision de despedir al personal bajo un programa formal o por causas especificas. Durante
los anos terminados el 31 de diciembre de 2007, 2006 y 2005, el monto de indemnizaciones registradas en otros gastos ascendio a
Ps. 255, Ps. 866 y Ps. 132, respectivamente.

P) Impuestos a la Utilidad:

Los impuestos a la utilidad se registran en resultados conforme se incurren, incluyendo su efecto por impuestos diferidos. Con el
propdsito de reconocer los efectos de los impuestos diferidos en los estados financieros, la Compania realiza proyecciones
prospectivas y retrospectivas a mediano plazo con el fin de determinar la base fiscal con la cual se estara gravando en el futuro,
cuando existe mas de una base fiscal dentro de la misma jurisdiccion. El impuesto diferido resulta de las diferencias temporales entre
las bases contables y fiscales de los activos y pasivos incluyendo el beneficio de las pérdidas fiscales. El impuesto diferido por
recuperar esta neto de la reserva derivado de la incertidumbre en la realizacién de ciertos beneficios.

El saldo de impuestos diferidos estd compuesto por partidas monetarias y no monetarias, en base a las diferencias temporales que
le dieron origen, y se clasifican como activo o pasivo a largo plazo, independientemente del plazo en que se espera se reviertan las
diferencias temporales.
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El impuesto diferido aplicable a resultados se determina comparando el saldo de impuestos diferidos al final y al inicio del ejercicio,
este Ultimo a pesos constantes, excluyendo de ambos saldos las diferencias temporales que se registran directamente en el capital
contable, los cuales se registran en la misma cuenta del capital contable que les dio origen.

FEMSA tiene la autorizaciéon de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico en México para preparar sus declaraciones de Impuesto
Sobre la Renta (“ISR") y hasta 2007 del Impuesto al Activo (“IMPAC") sobre una base consolidada, la cual incluye el impuesto
proporcional de las utilidades o pérdidas fiscales de sus subsidiarias mexicanas. Las provisiones de impuestos de las subsidiarias en
el extranjero se determinan con base en la utilidad gravable de cada compania en lo individual.

Q) Resultado Integral de Financiamiento:
El Resultado Integral de Financiamiento (“RIF") esté integrado por los siguientes conceptos:

e Intereses: Los gastos y productos financieros son registrados cuando se devengan, excepto por el gasto financiero capitalizado de
los pasivos adquiridos para financiar activos de largo plazo;

e Fluctuacién Cambiaria: Las transacciones en monedas extranjeras se registran convertidas en moneda del pais de origen al tipo de
cambio vigente a la fecha en que se efectlian. Posteriormente, los activos y pasivos monetarios denominados en monedas
extranjeras se expresan al tipo de cambio aplicable al cierre de cada periodo. La variacién entre los tipos de cambio aplicados se
registra como fluctuacion cambiaria en el estado de resultados, excepto por la fluctuacion cambiaria capitalizada de los
financiamientos contratados para proyectos de inversion de activos de largo plazo y la fluctuacion cambiaria de los saldos de
financiamiento intercompanias que se consideran inversiones de largo plazo (ver Nota 3);

e Resultado por Posicién Monetaria: El resultado por posicion monetaria es producto del efecto de los cambios en el nivel general de
precios sobre las partidas monetarias. El resultado por posicién monetaria se determina aplicando factores de inflacién del pais de
origen a la posicién monetaria neta al inicio de cada mes, excluyendo el financiamiento intercompanias en moneda extranjera
considerado como inversién de largo plazo por su naturaleza (ver Nota 3). Posteriormente el resultado por posicién monetaria de las
subsidiarias en el extranjero se convierte a pesos mexicanos utilizando el tipo de cambio aplicable al cierre de cada ejercicio.
También se excluye el resultado por posicion monetaria capitalizado correspondiente a los pasivos para financiar activos de largo
plazo;y

e Resultado en Valuacién de la Porcion Inefectiva de Instrumentos Financieros Derivados: Representa las variaciones netas en el
valor razonable de la porcion inefectiva de los instrumentos financieros derivados, asi como el efecto neto en el valor razonable de
los instrumentos financieros derivados implicitos.

R) Instrumentos Financieros Derivados:

La Compania valUa y registra todos los instrumentos financieros derivados y de cobertura, incluyendo ciertos instrumentos financieros
derivados implicitos en otros contratos, en el balance como un activo o un pasivo a valor razonable, considerando los precios cotizados
en mercados reconocidos. En el caso de que el instrumento financiero derivado no tenga un mercado formal, el valor razonable se
determina a través de modelos soportados con suficiente informacién confiable y vélida, reconocida por el sector financiero. Los
cambios en el valor razonable de los instrumentos financieros derivados son registrados en resultados del ejercicio u otras partidas
acumuladas de la utilidad integral, dependiendo del tipo de instrumento de cobertura y de la efectividad de la cobertura.

La Compania documenta sus relaciones de cobertura de flujo de efectivo al inicio, cuando la transacciéon cumple con los requisitos
contables establecidos. En coberturas de flujo de efectivo, la porcidon efectiva de valuacion se reconoce temporalmente en otras
partidas acumuladas de la utilidad integral en el capital contable, y posteriormente se reclasifica a resultados lo ejercido de la cobertura.
Cuando los instrumentos financieros derivados no cumplen con todos los requerimientos contables para considerarse de cobertura,
el cambio en el valor razonable se reconoce inmediatamente en resultados. En coberturas de valor razonable, la ganancia o pérdida
que resulte de la valuacion del instrumento financiero derivado, se reconoce en resultados en el periodo en que se incurra.

La Compania analiza todos sus contratos para identificar derivados implicitos que debieran estar segregados del contrato principal
para propositos de valuacion y registro. Cuando un instrumento financiero derivado implicito se identifica y al contrato principal no se
le ha determinado su valor razonable, el derivado implicito es separado del anterior y se determina su valor razonable y se clasifica
como de cobertura o no cobertura. Los cambios en el valor razonable de los instrumentos financieros derivados implicitos se
reconocen en el resultado del periodo.
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S) Otras Partidas Acumuladas de la Utilidad Integral:

Los saldos acumulados de otras partidas de la utilidad integral mayoritaria se presentan a continuacion:

2007 2006
Resultado acumulado por tenencia de activos no monetarios Ps. (6,071) Ps. (6,460)
Instrumentos financieros derivados (240) (638)
Resultado acumulado por conversién (1,336) (1,696)
Exceso del pasivo adicional sobre las obligaciones por servicios pasados por amortizar (354) (113)

Ps. (8,001) Ps. (8,907)

T) Provisiones:

La Compania reconoce provisiones cuando por eventos pasados se genera una obligacion que probablemente resultard en la utilizacion
de recursos econémicos, siempre que se pueda estimar razonablemente el monto de la obligacién. Dichas provisiones se registran a
su valor presente neto, cuando el efecto de descuento es significativo.

U) Aportaciones al Capital de Subsidiarias:

La Compania reconoce como una transaccion de capital la emisién de acciones de las subsidiarias, en la cual la diferencia entre el
valor contable de las acciones y el monto aportado por el interés minoritario o un tercero, se registra como una prima en suscripciéon
de acciones.

NOTA 5. ADQUISICIONES.
A) FEMSA:

El 3 de noviembre de 2006, FEMSA adquiri¢ indirectamente de The Coca-Cola Company 148,000,000 de acciones serie “D,"” que
representan el 8.02% del capital social de Coca-Cola FEMSA, por un monto total en efectivo de Ps. 4,801. Con esta adquisicion la
participacion accionaria de FEMSA en Coca-Cola FEMSA pas6 del 45.7% al 53.7% vy la participacién con derecho a voto pasé del
53.6% al 63.0%. De acuerdo a NIF mexicanas, esta transaccion se realiza entre accionistas mayoritarios y minoritarios por lo que no
se modifican los activos netos de la Companfia y el pago en exceso del valor contable de las acciones adquiridas se registré en el
capital contable como una reduccion de prima en suscripcion de acciones por Ps. 1,609.

B) Coca-Cola FEMSA:

El 8 de noviembre de 2007, Administracion S.A.P.I. de C.V. (“Administracion SAPI"), cuyo 50% pertenece a Coca-Cola FEMSA y el
resto a The Coca-Cola Company, adquirié 58,350,908 acciones las cuales representan el 100% del capital social de Jugos del Valle,
S.A.B. de C.V. ("Jugos del Valle"). por Ps. 4,020 pagados en efectivo, y asumiendo pasivos por Ps. 934. Administracion SAPI esta en
proceso de identificar el exceso pagado en relacién al valor en libros de Jugos del Valle para completar el registro de la compra.

Posterior a la adquisicion de Jugos del Valle por Administracion SAPI, Coca-Cola FEMSA ofrecié a la venta el 30% de su participaciéon
en Administracién SAPI a otros embotelladores de Coca-Cola. Al 31 de diciembre de 2007, ya han aceptado la oferta la mayoria
de los embotelladores de Coca-Cola, y la Compafia espera el cierre de la transaccion en 2008. Al cierre del 31 de diciembre de
2007, Coca-Cola FEMSA registré una inversion en acciones equivalente al 20% del capital social de Administracion SAPI. Esto
representa la inversién de Coca-Cola FEMSA después de la venta del 30% de participacién en Administracion SAPI al resto de los
embotelladores, cuyo valor razonable es de Ps. 684 y ha sido clasificado como inversién en acciones disponibles para venta en el
estado consolidado de situacion financiera.

C) FEMSA Cerveza:

Durante 2006, FEMSA Cerveza adquirio ciertas companias que fueron registradas utilizando el método de compra. Los resultados de
las operaciones adquiridas han sido incluidos en los estados financieros consolidados a partir de la adquisicién, por lo tanto los
estados consolidados de resultados y de situacion financiera para el 2007 no son comparables con respecto a los de afos anteriores.
El estado consolidado de cambios en la situacion financiera presenta la incorporacion de las operaciones adquiridas de FEMSA
Cerveza en un solo renglén dentro de actividades de inversién.
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i) El 13 de enero de 2006, FEMSA Cerveza adquirio indirectamente el control de las acciones en Kaiser de Molson Coors Brewing Co.

(“Molson Coors”) equivalente al 68% del capital por el cual pagd en efectivo Ps. 770. FEMSA Cerveza asumié la deuda financiera
de Kaiser por Ps. 679 aproximadamente y recibio ciertas garantias de Molson Coors, las cuales fueron provisionadas para el pago
de pasivos contingentes y juicios potenciales. Posteriormente a la fecha de adquisicion, Kaiser pagd Ps. 187 por contingencias
sujetas a la indemnizacién de Molson Coors y FEMSA Cerveza registro la correspondiente cuenta por cobrar. Al 31 de diciembre
de 2007, la cuenta por cobrar de FEMSA Cerveza con Molson Coors fue de Ps. 228 el cual incluye la aplicacion de factores de
inflacion de Brasil (ver Nota 6).

Posteriormente, el 18 de diciembre de 2006, FEMSA Cerveza, adquirié indirectamente la participacion restante de Molson Coors
en Kaiser y pagé Ps. 175 en efectivo que representa el 14.95% del capital de Kaiser. Esta adquisicion fue registrada como una
transaccion de capital debido a que fue una operacién entre accionistas de Kaiser.

El 22 de diciembre de 2006, FEMSA realizé una contribucion de capital de Ps. 2,237 a Kaiser. Heineken NV, el otro accionista de
Kaiser, no particip6 en esta contribucion de capital por lo que su tenencia en Kaiser se diluyé de 17.05% a 0.17%.

Adicionalmente, el 31 de agosto de 2007, FEMSA Cerveza vendio 5,308,799,804 acciones comunes de Kaiser a Heineken NV,
representando el 16.88% de las acciones totales por un monto de Ps. 399. FEMSA Cerveza reconocié una ganancia en la venta
por Ps. 55, la cual de acuerdo a NIF mexicanas fue registrada en el capital contable como una transaccion ocurrida entre los
actuales accionistas de Kaiser.

Como resultado de la adquisicion, FEMSA Cerveza identificd activos intangibles de vida indefinida que consisten en derechos de
marcas por Ps. 758 y en base al balance de adquisicion un crédito mercantil por Ps. 4,044.

Al 31 de diciembre de 2007, la participacién de FEMSA Cerveza en el capital social de Kaiser representa el 82.95%.

ii) En junio de 2006, FEMSA Cerveza adquirié la operacion de distribuidores terceros por Ps. 900. Con cifras del balance de adquisicion

se reconocieron derechos de distribucion de cerveza como activos intangibles de vida indefinida de Ps. 834. No se reconocid

crédito mercantil como resultado de esta adquisicion.

NOTA 6. CUENTAS POR COBRAR.

2007 2006
Clientes Ps. 6,841 Ps. 6,783
Reserva para cuentas incobrables (657) (586)
The Coca-Cola Company 719 197
Documentos por cobrar 546 399
Administracion SAP| 523 —
Molson Coors (ver Nota 5 C) 228 187
Reclamaciones de seguros 216 63
Préstamos a empleados 63 50
Anticipos de viajes para empleados 57 50
Depositos en garantia 45 40
Otros 748 564
Ps. 9,329 Ps. 7,747
(1) La cuenta por cobrar con Administracién SAPI incluye fondos para capital en trabajo de Jugos del Valle.

Los cambios en el saldo de la reserva de cuentas incobrables se integran de la siguiente forma:
2007 2006 2005
Saldo inicial Ps. 586 Ps. 519 Ps 505
Provisién del ano 195 220 203
Cancelacién de cuentas incobrables (98) (131) (170)
Actualizacién de saldos iniciales (26) (22) (19)
Saldo final Ps. 657 Ps. 586 Ps 519
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NOTA 7. INVENTARIOS.

2007 2006
Productos terminados Ps. 4,585 Ps. 4,069
Materias primas 4,305 3,692
Refacciones operativas 720 645
Produccion en proceso 309 299
Anticipos a proveedores 234 138
Articulos promocionales 4 5
Estimacion de inventarios obsoletos (120) (144)
Ps. 10,037 Ps. 8,704

NOTA 8. OTROS ACTIVOS CIRCULANTES.
2007 2006
Publicidad y gastos promocionales por lanzamiento de nuevos productos Ps. 385 Ps. 398
Instrumentos financieros derivados 266 241
Efectivo restringido 238 306
Rentas 155 133
Anticipos a proveedores de servicios 64 69
Acuerdos con clientes 52 86
Permisos de corto plazo 28 5
Seguros y fianzas 26 23
Otros 66 10
Ps. 1,280 Ps. 1,271

El monto total de publicidad y gastos promocionales por lanzamiento de nuevos productos cargado a los estados consolidados
de resultados en los afos terminados al 31 de diciembre de 2007, 2006 y 2005, fue de Ps. 5,455, Ps. 5,123 y Ps. 3,613,
respectivamente.

NOTA 9. INVERSION EN ACCIONES.

%

Compaiia Tenencia 2007 2006
FEMSA Cerveza:
Companias asociadas de FEMSA Cerveza ! Varios Ps. 220 Ps. 212
Fideicomiso Rio Blanco (planta tratadora de agua) 19.14% 72 77
Companias asociadas de Kaiser Varios 20 21
Otras @ Varios 13 14
Coca-Cola FEMSA:
Administracién SAPI " 20.00% 978 —
Industria Envasadora de Querétaro, S.A. de C.V. (“IEQSA") ™ 23.11% 115 112
Holdfab Participacées, LTDA 2 11.05% 113 —
KSP Participagoes, S.A. " 38.74% 69 120
Industria Mexicana de Reciclaje, S.A. de C.V. " 35.00% 76 83
Compania de Servicios de Bebidas Refrescantes S.A. de C.V. (“Salesko"”) " 26.00% 51 18
Beta San Miguel, S.A. de C.V. ("Beta San Miguel”) @ 2.54% 69 69
Complejo Industrial Can, S.A. (“CICAN") W@ 100.00% — 40
Otras @ Varios 5 6
Otras inversiones ? Varios 62 52
Ps. 1,863 Ps. 824

Método de valuacion:
(1) Método de participacion.
(2) Costo de adquisicion actualizado (sin valor de mercado observable).

(3) En noviembre 2007, Coca-Cola FEMSA adquirié el 52% remanente de las acciones de CICAN, iniciando la consolidacion de la entidad a partir de esta fecha.
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NOTA 10. PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO.

2007 2006
Terrenos Ps. 7,137 Ps. 6,755
Edificio, maquinaria y equipo 83,633 81,5681
Depreciacion acumulada (42,330) (41,120)
Equipo de refrigeracién 9,343 9,497
Depreciacion acumulada (6,847) (7,246)
Inversiones en proceso 3,110 2,574
Activos de larga duracion a valor neto de realizacion 562 796
Otros activos de largo plazo 99 123
Ps. 54,707 Ps. 52,960

La Compania tiene identificados activos de larga duracién que no son considerados estratégicos para la operacién actual y futura del
negocio. Estos estan disponibles para su venta y consisten en terrenos, edificios y equipo de acuerdo con los programas aprobados
para la disposicion de estas inversiones. Dichos activos de larga duracién, los cuales no estan en uso, han sido valuados a su valor
estimado de realizacion sin exceder su costo de adquisicion actualizado y se integran como sigue:

2007 2006

FEMSA y otros Ps. 250 Ps. 307
FEMSA Cerveza 218 293
Coca-Cola FEMSA 94 196
Ps. 562 Ps. 796

Terrenos Ps. 360 Ps. 535
Edificios 202 229
Equipo — 32
Ps. 562 Ps. 796

Como resultado de las ventas de ciertos activos de larga duracion, la Compania reconocié ganancias de Ps. 127 y Ps. 22 y una pérdida
de Ps. 1 por los anos terminados el 31 de diciembre de 2007, 2006 y 2005, respectivamente.

NOTA 11. ACTIVOS INTANGIBLES.

2007 2006
Activos intangibles no amortizables:
Coca-Cola FEMSA:
Derechos para producir y distribuir productos de la marca Coca-Cola Ps. 42,225 Ps. 40,838
FEMSA Cerveza:
Marcas y derechos de distribucion 11,299 11,299
Crédito mercantil 4,044 3,302
Marcas Kaiser 758 545
Otros 285 285
Otros activos intangibles no amortizables 499 489
Activos intangibles amortizables:
Costo por implementacién de sistemas 589 733
Gastos por inicio de actividades 398 257
Otros 137 158
Ps. 60,234 Ps. 57,906

72
FEMSA 2007



Notas a los Estados Financieros Consolidados

Los cambios en el saldo de los activos intangibles amortizables se presentan a continuacion:

FOMENTO ECONOMICO MEXICANO, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

Inversion Amortizacion Amortizacion
Acumulado al Acumulado al Anual
Inicio del Ano  Adiciones Inicio del Ao Por el Afo Total Estimada
2007
Costo por implementacién de sistemas Ps. 1,892 Ps. 201 Ps. (1,159) Ps. (345) Ps. 589 Ps. 251
Gastos por inicio de actividades 364 189 (107) (48) 398 52
2006
Costo por implementacién de sistemas Ps. 1,578 Ps. 314 Ps.  (763) Ps. (396) Ps. 733
Gastos por inicio de actividades 330 34 (78) (29) 257
NOTA 12. OTROS ACTIVOS.
2007 2006
Mejoras en propiedades arrendadas, neto Ps. 4,352 Ps. 3,642
Acuerdos con clientes 3,786 3,392
Pasivo adicional de obligaciones laborales (ver Nota 15) 948 1,287
Permisos de largo plazo 411 182
Cuentas por cobrar a largo plazo 383 380
Publicidad y gastos promocionales de largo plazo 212 123
Otros 1,025 872
Ps. 11,117 Ps. 9,878

NOTA 13. SALDOS Y OPERACIONES CON PARTES RELACIONADAS Y COMPANIAS ASOCIADAS.

El 1 de enero de 2007, entr6 en vigor la NIF C-13 “Partes relacionadas” la cual amplia el concepto de partes relacionadas e incluye:

a) todos los negocios en los que participa la entidad que reporta, b) familiares cercanos de los ejecutivos clave, y ¢) cualquier fondo

creado en conexion con algun plan de compensaciones a los empleados. De acuerdo a lo establecido en la NIF C-13, la informacién

debera ser presentada en notas comparativas con los afos anteriores.

Los estados consolidados de situacion financiera y de resultados incluyen los siguientes saldos y operaciones con partes relacionadas

y companias asociadas:

Saldos 2007 2006
Cuenta por cobrar con The Coca-Cola Company Ps. 719 Ps. 197
Otras cuentas por cobrar 1,284 961
Adeudo con BBVA Bancomer, S.A. de C.V. 1,712 1,776
Adeudo con The Coca-Cola Company 2,871 2,546
Adeudo con British American Tobacco México 191 100
Otros adeudos 327 1,632
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FOMENTO ECONOMICO MEXICANO, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

Operaciones 2007 2006 2005
Ingresos:
Ventas de lata y tapa ecoldgica a Promotora Mexicana de

Embotelladores, S.A. de C.V. ™ Ps. 1,121 Ps. 1,105 Ps. 1,003
Venta de servicios de logistica a Grupo Industrial Saltillo, S.A. de C.V. " 242 288 255
Venta de acciones de Grupo Inmobiliario San Agustin, S.A. de C.V. al

Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey, A.C. " 37 — —
Intereses cobrados a BBVA Bancomer, S.A. de C.V. 33 4 3
Ventas de refrescos no carbonatados a Salesko 7 27 19
Otras ventas a compafias asociadas 969 887 851

Egresos:
Compras de concentrado a The Coca-Cola Company 12,239 10,322 9,112
Compras de comida preparada y botanas a Grupo Bimbo, S.A.B. de C.V. 1,324 1,034 950
Compras de cigarros a British American Tobacco México 1,064 775 628
Compras de azlcar a Beta San Miguel 845 536 621
Compras de azUcar, lata y tapa ecoldgica a Promotora Mexicana de

Embotelladores, S.A. de C.V. 723 865 1,349
Compras de productos enlatados a [IEQSA y CICAN @ 388 816 641
Intereses pagados a BBVA Bancomer, S.A. de C.V. " 305 257 253
Publicidad pagada a Grupo Televisa, S.A.B. " 178 165 160
Donativos al Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores de

Monterrey, A.C. ™ 108 92 47
Compras de botellas de plastico a Embotelladora del Atlantico, S.A.

(anteriormente Complejo Industrial Pet, S.A.) 37 34 184
Donativos a Difusién y Fomento Cultural, A.C. 32 19 42
Primas de seguros con Grupo Nacional Provincial, S.A.B. ™ 31 41 b4
Intereses pagados a The Coca-Cola Company 29 65 13
Intereses pagados a Grupo Financiero Banamex, S.A. de C.V. ™ 164 201 361
Compras de hermetapa a Tapén Corona, S.A. © — — 144

(1) Uno o mds miembros del consejo de administracion son también miembros del consejo de administracion de esta compaiiia.
(2) En 2007, CICAN no es considerada parte relacionada.
(3) A partir de 2006, Tapén Corona no s considerada parte relacionada.
Los beneficios a empleados otorgados al personal gerencial clave (y/o directivos relevantes) de la Compania fueron:

2007 2006 2005
Beneficios directos a corto y largo plazo Ps. 1,290 Ps. 1,098 Ps. 1,037
Beneficios por terminacion 17 13 21
Beneficios postretiro (costo laboral) 29 31 22

NOTA 14. SALDOS Y OPERACIONES EN MONEDAS EXTRANJERAS.

Los activos, pasivos y operaciones en monedas extranjeras, distintas a las monedas funcionales de cada unidad reportada convertidos

a délares, son los siguientes:

Tipo de
Cambio Corto Largo
Saldos Aplicable @ Plazo Plazo Total
2007 Activos 10.8662 $ 196 $ 21 $ 217
Pasivos 420 549 969
2006 Activos 10.8755 $107 $ 16 $123
Pasivos 385 585 970

(1) Pesos mexicanos por délar americano.
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Operaciones 2007 2006 2005
Ingresos $ 463 $ 390 $ 361
Egresos:
Compra de materia prima 708 574 468
Intereses 155 159 139
Gastos de exportacion 95 74 65
Asistencia técnica 13 12 5
Proveedores extranjeros 47 38 25
Otros 107 75 59
$ 1,125 $ 932 $ 761

Al 18 de febrero de 2008, fecha de emision de los presentes estados financieros consolidados, el tipo de cambio de cierre publicado
por el Banco de México fue de 10.7413 pesos por délar y la posicion en moneda extranjera de la Compania es similar a la del 31 de
diciembre de 2007.

NOTA 15. OBLIGACIONES LABORALES.

En 2007, FEMSA Cerveza aprobd un programa de jubilacion anticipada de personal el cual consiste en: (i) otorgar una jubilacion anticipada
a todo el personal que al 15 de enero de 2008 tenga una edad mayor a 55 afos y una antigiedad superior a los 20 afos, e (i) indemnizar a
un grupo de empleados que no cumpla con algunos criterios especificos impuestos por la Compania; lo anterior con el objetivo de dar una
mayor movilidad a la organizacién y crear una estructura organizacional mas eficiente. El costo total de este programa ascendioé a Ps. 125
y fue registrado en los resultados de 2007 en el renglén de otros gastos como una modificacion al plan de pensiones (ver Nota 18).

En diciembre de 2006, la Compania aprob6 una modificacién de su plan de pensiones y jubilaciones haciéndolo efectivo en el 2007.
Hasta diciembre de 2006, el plan de pensiones consistia en una pensién mensual vitalicia complementaria a la pensién otorgada por
el Instituto Mexicano del Seguro Social (“IMSS”). El nuevo esquema establece un pago total Unico adicional a los beneficios recibidos
del IMSS, el cual complementa los ingresos del beneficiario.

Adicionalmente, FEMSA modificé los supuestos de largo plazo utilizados en los célculos actuariales para sus subsidiarias mexicanas
en el 2006. La tasa de descuento se redujo de 6.0% a 4.5% considerando el costo actual de las obligaciones de la Compania como
resultado de la reciente estabilidad de la economia mexicana. El incremento al salario esperado se redujo de 2.0% a 1.5% en base a
la compensacion real estimada de sus empleados. El rendimiento de la inversion se redujo de 6.0% a 4.5% considerando los
rendimientos actuales logrados en el plan de activos y de las tasas de rendimiento esperadas para inversiones en el futuro.

El efecto neto en 2006 de estos cambios fue un incremento de Ps. 797 en el plan de pensiones y jubilaciones de Ps. 19 en prima de
antigliedad y de Ps. 23 en indemnizaciones. Estos cambios fueron registrados como obligaciones por servicios pasados por amortizar
generados por las modificaciones y variaciones en los supuestos y su correspondiente pasivo adicional, el cual se amortiza en la vida
laboral promedio remanente de los trabajadores.

A) Supuestos:

Los célculos actuariales para determinar los pasivos del plan de pensiones vy jubilaciones, prima de antigliedad, servicios médicos
posteriores al retiro e indemnizaciones, asi como el costo del ejercicio, utilizaron los siguientes supuestos a largo plazo:

Tasas

Reales

Tasa de descuento anual 4.5%
Incremento de sueldos 1.5%
Tasa de rendimiento de la inversion 4.5%

Fecha de la medicién: Diciembre 2007

Las bases utilizadas para la determinacién de la tasa de rendimiento a largo plazo estan soportadas a través de un analisis histérico de
los rendimientos promedio en términos reales de los Ultimos 30 anos para los Certificados de Tesoreria del Gobierno Federal para
inversiones mexicanas, Bonos del Tesoro de cada pais para otras inversiones y de las expectativas de rendimiento a largo plazo para
el portafolio de inversion que se maneja actualmente.

La tasa de crecimiento utilizada para los gastos por servicios médicos es 1.5% anual en términos reales, consistente con el crecimiento
en los gastos por servicios de salud promedio histoérico de los ultimos 30 afios. Dicha tasa se espera que continlie constante a través
del futuro previsible.
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Con base en estos supuestos, se realizd una estimacion de los beneficios esperados a ser pagados en los préximos afnos por las

obligaciones laborales, los cuales se muestran a continuacion:

Plan de Pensiones Prima de Servicios Médicos
y Jubilaciones Antigliedad Posteriores al Retiro Indemnizaciones
2008 Ps. 467 Ps. 17 Ps. 39 Ps. 116
2009 334 16 40 86
2010 263 17 41 81
2011 387 19 42 72
2012 326 21 43 65
2013 al 2017 1,554 140 324 214
B) Saldos de las Obligaciones:
2007 2006
Plan de pensiones y jubilaciones:
Obligaciones por personal jubilado Ps. 2,373 Ps. 2,220
Obligaciones por personal activo 2,797 2,595
Obligaciones por beneficios actuales 5,170 4,815
Exceso de la obligacién por beneficios proyectados sobre beneficios actuales 422 528
Obligaciones por beneficios proyectados 5,592 5,343
Fondos del plan de pensiones a valor de mercado (2,806) (2,779)
Obligaciones por beneficios proyectados sin fondear 2,786 2,564
Pasivo en transicién (170) (213)
Obligaciones por servicios pasados por amortizar (1,007) (1,067)
Utilidad actuarial por amortizar 38 16
1,647 1,300
Pasivo adicional 915 930
Total 2,562 2,230
Prima de antigiiedad:
Obligaciones por personal con antigiedad mayor a 15 afos 91 115
Obligaciones por personal con antigiedad menor a 15 afos 137 105
Obligaciones por beneficios actuales 228 220
Exceso de la obligacion por beneficios proyectados sobre beneficios actuales 25 25
Obligaciones por beneficios proyectados 253 245
Obligaciones por servicios pasados por amortizar (9) (10)
Pérdida actuarial por amortizar (57) (51)
187 184
Pasivo adicional 60 57
Total 247 241
Servicios médicos posteriores al retiro:
Obligaciones por personal jubilado 295 312
Obligaciones por personal activo 447 419
Obligaciones por beneficios actuales 742 731
Fondos de los servicios médicos a valor de mercado (96) (105)
Obligaciones por beneficios actuales sin fondear 646 626
Obligaciones por servicios pasados por amortizar (39) (43)
Pérdida actuarial por amortizar (306) (334)
Total 301 249
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2007 2006

Indemnizaciones:
Obligaciones por beneficios actuales Ps. 609 Ps. 546
Exceso de la obligacion por beneficios proyectados sobre beneficios actuales 38 42
Obligaciones por beneficios proyectados 647 588
Obligaciones por servicios pasados por amortizar (450) (486)
Pérdida actuarial por amortizar (124) (36)
73 66
Pasivo adicional 535 483
Total 608 549
Total obligaciones laborales Ps. 3,718 Ps. 3,269

Las utilidades o pérdidas actuariales acumuladas fueron generadas por las diferencias en los supuestos utilizados en los célculos
actuariales al principio del ejercicio contra el comportamiento real de dichas variables al cierre del ejercicio actual.

En algunas companias el monto de las obligaciones por beneficios proyectados fue inferior al monto de las obligaciones por beneficios
actuales, neta de los activos a valor de mercado, por lo que se reconocié un pasivo adicional contra la cuenta de otros activos hasta
el monto de las obligaciones por servicios pasados por amortizar y del pasivo de trasicion (ver Nota 12) y la diferencia se registro
como otras partidas acumuladas de la utilidad integral.

C) Activos del Fondo:

Los activos del fondo estan constituidos por instrumentos de rendimiento fijo y variable, valuados a valor de mercado. Los activos del
fondo se encuentran invertidos en los siguientes instrumentos financieros:

2007 2006
Rendimiento Fijo:

Instrumentos bursatiles 22% 25%
Instrumentos bancarios 17% 20%
Instrumentos del Gobierno Federal 31% 31%

Rendimiento Variable:
Acciones listadas en mercados de valores 30% 24%
100% 100%

La Compania tiene la politica de mantener al menos el 30% de los activos del fondo en instrumentos del Gobierno Federal Mexicano
y para el porcentaje restante establecié un portafolio objetivo. Las decisiones de inversion se toman para cumplir con este portafolio
en la medida que las condiciones del mercado y los recursos disponibles lo permitan. La composicién del portafolio es consistente
con la composicién de los portafolios de las cinco compahias internacionales més grandes que administran fondos de largo plazo.

Los montos y tipos de acciones de la Companfia y las partes relacionadas, incluidos en los activos del plan, son los siguientes:

2007 2006

Deuda:
CEMEX, S.A.B.de CV. ™ Ps. 51 Ps. bb
BBVA Bancomer, S.A. de C.V. @ 29 —
Deutsche Bank (México) 26 —
British American Tobacco México 16 16
Valores Mexicanos Casa de Bolsa, S.A. de C.V. 8 —
Coca-Cola FEMSA 2 _
Grupo Bimbo, S.A.B. de C.V.™ — 11
Grupo Televisa, S.A.B. —_ 10

Capital:
FEMSA 177 192
CEMEX, S.A.B.de CV. ™ 135 69
Grupo Televisa, S.A.B. " 84 69

(1) Uno o mds miembros del consejo de administracion son también miembros del consejo de administracion de esta compaiiia.
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2007 2006 2005
Plan de pensiones y jubilaciones:
Costo laboral Ps. 210 Ps. 139 Ps. 123
Costo financiero 235 232 216
Rendimiento esperado de los activos del fondo (129) (139) (126)
Amortizacién del pasivo de transicién 102 55 54
Amortizacién de la pérdida neta actuarial 1 6 —
419 293 267
Prima de antigiiedad:
Costo laboral 30 24 23
Costo financiero 10 11 11
Amortizacion del pasivo de transicion 2 3 2
Amortizacion de la pérdida neta actuarial 3 — —
45 38 36
Servicios médicos posteriores al retiro:
Costo laboral 27 20 20
Costo financiero 32 36 34
Rendimiento esperado de los activos del fondo (6) (4) (3)
Amortizacion del pasivo de transicion 4 4 16
Amortizacion de la pérdida neta actuarial 13 10 —
70 66 67
Indemnizaciones:
Costo laboral 66 85 63
Costo financiero 26 34 30
Amortizacién del pasivo de transicién 38 35 32
130 154 125
Ps. 664 Ps. 551 Ps. 495
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2007 2006
Plan de pensiones:
Saldo inicial Ps. 5,343 Ps. 4,139
Costo laboral 210 139
Costo financiero 235 232
Extincion de beneficios — (24)
Modificaciones al plan 125 1,036
(Utilidad) pérdida actuarial (62) 29
Pagos de beneficios (259) (208)
Saldo final 5,592 5,343
Prima de antigiiedad:
Saldo inicial 245 202
Costo laboral 30 24
Costo financiero 10 i
Pérdida actuarial 2 42
Pagos de beneficios (34) (34)
Saldo final 253 245
Servicios médicos posteriores al retiro:
Saldo inicial 731 629
Costo laboral 27 20
Costo financiero 32 36
Pérdida actuarial 12 90
Pagos de beneficios (60) (44)
Saldo final 742 731
Indemnizaciones:
Saldo inicial 588 538
Adquisicion de Kaiser — 34
Costo laboral 66 85
Costo financiero 26 34
Pérdida actuarial 88 31
Pagos de beneficios (121) (134)
Saldo final 647 588
F) Cambios en los Saldos de los Activos del Fondo:
2007 2006
Plan de pensiones:
Saldo inicial Ps. 2,779 Ps. 2,391
Rendimiento de los activos del fondo en términos reales 110 334
Aportaciones 78 216
Retiros (161) (162)
Saldo final 2,806 2,779
Servicios médicos posteriores al retiro:
Saldo inicial 105 83
Rendimiento de los activos del fondo en términos reales 33 1
Aportaciones — 65
Retiros (42) (44)
Saldo final 96 105
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G) Variacion en los Supuestos de Servicios Médicos:

A continuacién se presenta el impacto en las obligaciones por servicios médicos posteriores al retiro y los costos del periodo, con una
variacién de 1% en los supuestos de las tasas aplicables a servicios médicos:

Impacto del Cambio en:

+1% 1%
Obligaciones por servicios médicos posteriores al retiro Ps. 120 Ps.  (106)
Costo del periodo 9 (13)

NOTA 16. PROGRAMA DE BONOS.

El programa de bonos para ejecutivos se basa en el cumplimiento de ciertas metas establecidas anualmente por la administracion, las
cuales incluyen objetivos cuantitativos, cualitativos y proyectos especiales.

Los objetivos cuantitativos representan aproximadamente el 50% del bono y se establecen con base en la metodologia del Valor
Econoémico Agregado (Economic Value Added por sus siglas en inglés “EVA”). El objetivo establecido para los ejecutivos de cada
negocio estd basado en una combinacion del EVA generado por su negocio y por la Compania, calculado en una proporciéon aproximada
del 70% y 30%, respectivamente. Los objetivos cualitativos y proyectos especiales, representan aproximadamente el 50% restante
del bono anual, y estén basados en los factores criticos de éxito establecidos a principios del ano para cada ejecutivo.

Adicionalmente, la Compania otorga un plan de compensacién en acciones a ciertos ejecutivos clave, que consiste en el pago del
bono anual en efectivo para la compra de acciones u opciones de FEMSA, de acuerdo con sus responsabilidades en la organizacion,
el resultado del EVA alcanzado por los negocios y su desempeno individual. Las acciones u opciones adquiridas son depositadas en
un fideicomiso, y los ejecutivos podrén disponer de éstas a partir del siguiente afo en el que les fueron asignadas, a razén de un 20%
anual. Para los ejecutivos de Coca-Cola FEMSA, el bono anual consiste en un 50% en acciones u opciones de FEMSA y el 50%
restante en acciones u opciones de Coca-Cola FEMSA. Al 31 de diciembre de 2007, no se han adquirido opciones de acciones a favor
de los empleados.

El objetivo del plan de incentivos estd expresado en meses de sueldo y el monto a pagar definitivo se determina con base en el
porcentaje de cumplimiento de las metas establecidas en cada afno. Los bonos son registrados en los resultados de operacion y son
pagados en efectivo al ano siguiente. Por los anos terminados el 31 de diciembre de 2007, 2006 y 2005, el gasto por bonos registrado
fue de Ps. 1,179, Ps. 927 y Ps. 707, respectivamente.

Todas las acciones propiedad del fideicomiso, son consideradas en circulacion para el célculo de la utilidad por accién y los dividendos
sobre dichas acciones son disminuidos de las utilidades retenidas.
NOTA 17. PRESTAMOS BANCARIOS Y DOCUMENTOS POR PAGAR.

Los préstamos bancarios a corto plazo consisten principalmente en créditos revolventes. Los montos y tasas de interés promedio
ponderadas, se presentan a continuacion:

% Tasa % Tasa

de Interés! 2007 de Interés! 2006

Pesos mexicanos 7.8% Ps. 150 7.6% Ps. 421
Délares americanos 6.7% 2,372 5.9% 2,253
Pesos argentinos 11.0% 500 10.6% 555
Bolivares venezolanos 15.7% 425 9.6% 516
Reales brasilefos — — 13.9% 129
Yenes japoneses — — 2.9% 309
Ps. 3,447 Ps. 4,183

(1) Tasa promedio ponderada.
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Los préstamos bancarios y documentos por pagar a largo plazo, asi como las tasas de interés promedio ponderadas y los instrumentos
financieros contratados por la Compania, se presentan a continuacion:

% Tasa % Tasa
de Interés 2007 de Interés 2006
Tasa de interés fija:
Délares Americanos:

Bonos Yankee 7.3% Ps. 3,199 7.3% Ps. 3,354

Préstamos bancarios 6.0% 747 5.3% 759
Pesos Mexicanos:

Préstamos bancarios 9.7% 3,586 9.7% 4,292

Unidades de inversion (UDls) 4.2% 2,508 — —

Certificados bursétiles 10.2% 1,500 10.2% 1,556
Yenes Japoneses:

Préstamos bancarios 4.8% 230 5.8% 191
Tasa de interés variable:

Délares Americanos:

Préstamos bancarios 5.2% 2,014 5.7% 2,760

Arrendamiento financiero 8.5% 2 8.7% 9
Pesos Mexicanos:

Préstamos bancarios 8.1% 10,010 7.6% 16,573

Certificados bursétiles 8.2% 12,750 8.2% 8,462
Reales Brasilenos:

Préstamos bancarios 8.7% 36 9.3% 84
Pesos Colombianos:

Certificados burséatiles — — 9.3% 196
Deuda de largo plazo 36,582 38,236
Vencimiento a corto plazo del pasivo a largo plazo (5,917) (2,563)

Ps. 30,665 Ps. 35,673
% Tasa % Tasa
Instrumentos Financieros Derivados de Cobertura de Interés 2007 de Interés 2006
Swaps de tasa de interés variable a fijo:
Pesos Mexicanos:
Certificados bursétiles: Ps. 14,085 Ps. 8,462
Tasa de interés pagada 9.5% 9.2%
Tasa de interés recibida 8.1% 8.0%
Préstamos bancarios: 4,465 12,279
Tasa de interés pagada 9.4% 9.8%
Tasa de interés recibida 8.0% 7.4%
Swaps de tasa de interés y tipo de cambio:
Préstamos bancarios de Yenes Japoneses a
Reales Brasilenos: 230 499
Tasa de interés pagada 11.8% 13.9%
Tasa de interés recibida 4.8% 4.0%

(1) Tasa promedio ponderada.

Los vencimientos de los préstamos bancarios a largo plazo, se integran de la siguiente manera:

Vencimiento a corto plazo del pasivo a largo plazo Ps. 5917
2009 5,346
2010 2,981
20M 2,075
2012 7174
2013 en adelante 13,089

Ps. 36,582
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La Compania tiene financiamientos con diferentes instituciones, las cuales estipulan diferentes restricciones y condiciones que
consisten principalmente en niveles maximos de capitalizacién y apalancamiento, capital contable minimo consolidado y razones de
cobertura de deuda e intereses. A la fecha de emisién de los presentes estados financieros consolidados, la Compania cumple con
todas las restricciones y condiciones establecidas en sus contratos de financiamiento.

NOTA 18. OTROS GASTOS.

En 2007, se aprobd un programa de jubilacion anticipada de personal en FEMSA Cerveza. El efecto a resultados fue de Ps. 125y se
registré en otros gastos como modificacién al plan de pensiones (ver Nota 15).

En 2006, Coca-Cola FEMSA implementd un programa de reestructuracion estratégica del drea comercial y reconocié costos por
Ps. 689, registrados en otros gastos en el estado consolidado de resultados. Dichos costos consisten en Ps. 556 por indemnizaciones
asociadas con un programa de beneficios preestablecidos y Ps. 133 de otros costos relacionados al programa de reestructura. Al 31 de
diciembre de 2007, Coca-Cola FEMSA ha pagado Ps. 485. El resto se liquidara durante 2008.

2007 2006 2005
PTU (ver Nota 2) Ps. 553 Ps. 530 Ps. 588
Pérdida en venta de activo fijo 101 59 237
Contingencias 228 117 172
Indemnizaciones de reestructura y modificacion al plan de pensiones 255 866 132
Deterioro en el valor de los activos de largo plazo 93 208 84
Participacion en asociadas (154) (11 (72)
Otros 221 (119) (33)
Total Ps. 1,297 Ps. 1,650 Ps. 1,108

NOTA 19. VALOR RAZONABLE DE LOS INSTRUMENTOS FINANCIEROS.
A) Deuda a Largo Plazo:

El valor razonable de los préstamos bancarios a largo plazo y de los créditos sindicados se determina con el valor de los flujos
descontados. La tasa de descuento aplicada se estima utilizando las tasas actuales ofrecidas para deudas con montos y vencimientos
similares. El valor razonable de los documentos por pagar a largo plazo se calcula con los precios cotizados en el mercado a la fecha
de cierre del gjercicio.

2007 2006
Valor en libros Ps. 36,582 Ps. 38,235
Valor razonable 36,960 38,607

B) Swaps de Tasa de Interés:

La Compania tiene contratos denominados swaps de tasa de interés, con la finalidad de administrar el riesgo de las tasas de interés
de sus créditos, a través de los cuales paga importes calculados con tasas de interés fijas y recibe importes calculados con tasas de
interés variables. Estos instrumentos se reconocen en el estado consolidado de situacion financiera a valor razonable y se encuentran
designados como coberturas de flujo de efectivo. El valor razonable se estima con los precios cotizados en el mercado para dar por
terminados dichos contratos a la fecha de cierre del periodo. Los cambios en el valor razonable son registrados en la cuenta de otras
partidas acumuladas de la utilidad integral.
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Los contratos vigentes a la fecha de los presentes estados financieros consolidados son los siguientes:

Valor

Razonable

Valor de Activo

Fecha de Vencimientos Referencia (Pasivo)
2008 Ps. 6,076 Ps. (33)
2009 2,570 (76)
2010 2,267 (92)
2011 2,412 (64)
2012 3,225 (75)
2013 2,000 17

Por los anos terminados al 31 de diciembre de 2007, 2006 y 2005, el efecto neto de los contratos vencidos ascendié a Ps. 357,
Ps. 334 y Ps. 28, respectivamente registrandose en la cuenta de gasto financiero en el estado consolidado de resultados.

Una porcion de ciertos contratos de swaps de tasa de interés no cumplen con los criterios contables de cobertura, por lo que la
variacién neta en su valor razonable se reconoce en el estado consolidado de resultados como parte del resultado integral de
financiamiento. Los contratos vencidos durante los afos terminados al 31 de diciembre de 2007, 2006 y 2005 generaron una ganancia
de Ps. 35, una pérdida de Ps. 39 y una ganancia de Ps. 10, respectivamente.

C) Forwards para Compra de Monedas Extranjeras:

La Compania tiene contratos forwards para la compra de monedas extranjeras con el objetivo de cubrir el riesgo cambiario entre el
peso mexicano y otras monedas. Estos instrumentos son reconocidos en el estado consolidado de situacion financiera a su valor
razonable el cual se estima con la cotizacion de los tipos de cambio del mercado para dar por terminados los contratos a la fecha de
cierre del periodo. Los cambios en el valor razonable se registran en la cuenta de otras partidas acumuladas de la utilidad integral.

En relacion con el financiamiento para la adquisicion del interés minoritario de FEMSA Cerveza, la Compania contratd una serie de
forwards para la compra de dolares americanos, generando una pérdida cambiaria de Ps. 168 registrada en resultados por el ejercicio
terminado al 31 de diciembre de 2005. Estos contratos vencieron en 2005 junto con el pago del crédito puente.

Al 31 de diciembre de 2007, ciertos contratos forwards para compra de monedas extranjeras no cumplen con los criterios contables
de cobertura, por lo que la variacién neta en su valor razonable se reconoce en el estado consolidado de resultados dentro del
resultado integral de financiamiento. Los contratos vigentes a la fecha de los estados financieros consolidados tienen un valor
de referencia de Ps. 2,870 vencen en 2008 y generaron una ganancia de Ps. 19. Los contratos vencidos al 31 de diciembre de 2007,
gue no cumplieron con los criterios contables de cobertura, generaron una ganancia de Ps. 22 registrada en la cuenta de valuacion
de la porcién inefectiva de instrumentos financieros derivados. Al 31 de diciembre de 2006, el efecto en resultados de este tipo
de contratos fue una pérdida de Ps. 23. Al 31 de diciembre de 2005, no hay efectos de forwards de moneda extranjera de
no cobertura.

D) Swaps de Tasa de Interés y Tipo de Cambio:

La Compania tiene contratos denominados swaps de tasa de interés y de tipo de cambio, con la finalidad de administrar el riesgo de
las tasas de interés y la fluctuacion cambiaria de sus créditos denominados en ddélares y en otras monedas; los cuales son reconocidos
en el estado de situacion financiera consolidado a su valor estimado. El valor razonable se calcula con los tipos de cambio y tasas de
interés cotizados en el mercado para dar por terminados dichos contratos a la fecha de cierre del periodo. Los cambios en el valor
razonable son registrados en la cuenta de otras partidas acumuladas de la utilidad integral. Al 31 de diciembre de 2007, la Compania
tiene contratos swaps de tasa de interés y tipo de cambio por un valor de referencia de Ps. 230 los cuales vencen en el 2009 y
generaron un pasivo con valor razonable de Ps. 39. El efecto neto de los contratos vencidos por los anos terminados al 31 de
diciembre de 2007 y 2006, se registrd en la cuenta de gasto financiero y ascendioé a Ps. 37, Ps. 72, respectivamente. Al 31 de
diciembre de 2005 el efecto neto de los contratos vencidos fue de Ps. 138 y se registré como un producto financiero.

Al 31 de diciembre de 2007, ciertos contratos de swaps de tasa de interés y tipo de cambio no cumplen con los criterios contables
de cobertura, por lo que la variacion neta en su valor razonable se reconoce en la cuenta ganancia (pérdida) en valuacién de la porcion
inefectiva de instrumentos financieros derivados dentro del resultado integral de financiamiento. Los contratos vigentes a la fecha de
los estados financieros tienen un valor de referencia de Ps. 5,302, vencen en 2017 y generaron una ganancia al 31 de diciembre de
2007 de Ps. 59. Los contratos vencidos durante los anos terminados al 31 de diciembre de 2007, 2006 y 2005 generaron una
ganancia de Ps. 5y pérdidas de Ps. 3y Ps. 233, respectivamente. Todos los efectos fueron registrados en resultados en la cuenta de
valuacion de la porcién inefectiva de instrumentos financieros derivados.
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E) Contratos de Precio de Materias Primas:

La Compania tiene contratados diversos instrumentos financieros derivados para cubrir las variaciones en el precio de ciertas materias
primas. El valor razonable de estos contratos se calcula con los precios cotizados en el mercado para dar por terminados los contratos
a la fecha de cierre del periodo. El cambio en el valor razonable de los contratos de precio de materia prima se reconoce como parte
de la cuenta de otras partidas acumuladas de la utilidad integral. El valor de referencia de estos contratos es de Ps. 2,515, que
generan un pasivo en el valor razonable de Ps. 96 y vencen en 2010. Por los afos terminados el 31 de diciembre de 2007, 2006 y
2005, el resultado neto de los contratos vencidos fueron pérdidas en el valor razonable de Ps. 82, Ps. 106 y Ps. 2, respectivamente,
las cuales se registraron como parte de los resultados de operacién impactando el costo de materia prima.

Al 31 de diciembre de 2007, ciertos contratos de instrumentos financieros derivados para cubrir las variaciones en el precio de ciertas
materias primas no cumplen con los criterios contables de cobertura, por lo que la variaciéon neta en su valor razonable se reconoce
en la cuenta de ganancia (pérdida) en valuacién de la porcién inefectiva de instrumentos financieros derivados dentro del estado
consolidado de resultados. El efecto neto de estos contratos al 31 de diciembre de 2007, fue una pérdida de Ps. 43.

F) Instrumentos Financieros Derivados Implicitos:

La Compania ha determinado que ciertos contratos de arrendamiento en doélares americanos representan instrumentos financieros
derivados implicitos. El valor razonable de estos contratos se estima con la cotizacién del tipo de cambio del mercado para dar por
terminado dicho contrato a la fecha de cierre del periodo. Los cambios en el valor razonable se registran en la cuenta de ganancia
(pérdida) en valuacién de la porcién inefectiva de instrumentos financieros derivados. Al 31 de diciembre de 2007, 2006 y 2005, el
efecto neto de los derivados implicitos en resultados son pérdidas de Ps. 9 y Ps. 49 y una ganancia de Ps. 57, respecitvamente.

NOTA 20. INTERES MINORITARIO EN SUBSIDIARIAS CONSOLIDADAS.

2007 2006

Coca-Cola FEMSA Ps. 24,380 Ps. 21,363
FEMSA Cerveza 679 191
Otros 16 —
Ps. 25,075 Ps. 21,5654

NOTA 21. CAPITAL CONTABLE.

En la Asamblea General Ordinaria de Accionistas realizada el 29 de marzo de 2007, se aprob6 un split de acciones de tres a uno del
capital en circulacion, el cual fue efectivo el 25 de mayo de 2007. Posterior al split, el capital social de FEMSA consiste en 2,161,177,770
Unidades BD y 1,417,048,500 Unidades B.

Al 31 de diciembre de 2007, el capital social de FEMSA estéd representado por 17,891,131,350 acciones ordinarias nominativas, sin
expresiéon de valor nominal y sin cldusula de admisién de extranjeros. El capital fijo asciende a Ps. 300 (valor nominal) y el capital
variable no debe exceder de 10 veces el capital social minimo fijo.

Las caracteristicas de las acciones ordinarias son las siguientes:
e Acciones serie “B,"” de voto sin restricciones, que en todo tiempo deberén representar por lo menos el 51% del capital social;
e Acciones serie “L" de voto limitado, que podran representar hasta el 25% del capital social; y

e Acciones serie “D” de voto limitado, que en forma individual o conjuntamente con las acciones serie “L,” podran representar hasta
el 49% del capital.

Las acciones serie “"D" estan divididas en:
e Acciones subserie "D-L,” las cuales podran representar hasta un 25% de la serie "D";
e Acciones subserie "D-B,” las cuales podran representar el resto de las acciones serie “D" en circulacion; y

e Las acciones serie “D" tienen un dividendo no acumulativo de un 125% del dividendo asignado a las acciones serie “B."
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Las acciones series “B" y “D" estan integradas en unidades vinculadas, de la siguiente forma:
e Unidades “B,” que amparan cada una, cinco acciones serie "B,” las cuales cotizan en la BMV,

e Unidades vinculadas “BD,” que amparan cada una, una accion serie “B,” dos acciones subserie “D-B” y dos acciones subserie
“D-L,"” las cuales cotizan en BMV y NYSE; y

e | as unidades vinculadas seran desvinculadas en mayo de 2008, al término de 10 afos contados a partir de su primera emision. Las
acciones subserie “D-B"” serdn convertidas en acciones serie "B" y las acciones subserie “"D-L" en acciones serie “L."”

Al 31 de diciembre de 2007, el capital social de FEMSA se integra de la siguiente forma:

Unidades “B” Unidades”BD" Total
Unidades 1,417,048,500 2,161,177,770 3,578,226,270
Acciones:
Serie “"B” 7,085,242,500 2,161,177,770 9,246,420,270
Serie “D” — 8,644,711,080 8,644,711,080
Subserie “D-B” — 4,322,355,540 4,322,355,540
Subserie “D-L" — 4,322,355,540 4,322,355,540
Total acciones 7,085,242,500 10,805,888,850 17,891,131,350

El 25 de mayo de 2005, la Compania concluyd una oferta publica, obteniendo Ps. 8,461 de recursos, los cuales se utilizaron para
pagar créditos puente relacionados a la recompra del interés minoritario de FEMSA Cerveza asi como otros pasivos. El resultado de
la oferta de capital realizada en el 2005 por la Compania, fue un incremento por 666,400,000 acciones.

La actualizaciéon del capital por inflacién se presenta distribuida en cada una de las cuentas del capital que le dio origen y se integra
de la siguiente manera:

Saldo Saldo

Historico Actualizacion Actualizado

Capital social Ps. 2,982 Ps. 2,366 Ps. 5,348
Prima en suscripcién de acciones 13,326 7,286 20,612
Utilidades retenidas de ejercicios anteriores 34,926 3,182 38,108
Utilidad neta 8,300 211 8,511

La utilidad neta de la Compania estd sujeta a la disposicion legal que requiere que el 5% de la utilidad neta de cada ejercicio sea
traspasada a la reserva legal, hasta que ésta sea igual al 20% del capital social a valor nominal. Esta reserva no es susceptible de
distribuirse a los accionistas durante la existencia de la Compania, excepto en la forma de dividendo en acciones. A la fecha de los
presentes estados financieros la reserva legal de FEMSA asciende a Ps. 596 (valor nominal).

Las utilidades retenidas y otras reservas que se distribuyan como dividendos, asi como los efectos que se deriven de reducciones de
capital estan gravados para efectos de ISR de acuerdo a la tasa vigente a la fecha de distribucion, excepto por el capital social
aportado actualizado vy si dichas distribuciones provienen de la Cuenta de Utilidad Fiscal Neta (“CUFIN") o de la Cuenta de Utilidad
Fiscal Neta Reinvertida (“CUFINRE").

Los dividendos que se distribuyan en exceso de estas cuentas causaran el ISR sobre una base piramidada con la tasa vigente. Este
impuesto podré ser acreditado contra el ISR del mismo afno en el cual los dividendos son pagados asi como en los dos afos siguientes
contra el ISR y los pagos provisionales. Al 31 de diciembre de 2007, el saldo de CUFIN de FEMSA ascendi6 a Ps. 39,234.

En la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de FEMSA, celebrada el 29 de marzo de 2007, se acordé distribuir dividendos de
Ps. 0.07406 (valor nominal) pesos mexicanos por accion serie “B” y Ps. 0.09257 (valor nominal) pesos mexicanos por accién serie
“D,” los cuales se pagaron en mayo de 2007. Adicionalmente, los accionistas aprobaron una reserva para recompra de acciones de
un méximo de Ps. 3,000.

En la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de Coca-Cola FEMSA, celebrada el 27 de marzo de 2007, los accionistas aprobaron
un dividendo de Ps. 831, el cual se pagd en mayo de 2007. El dividendo pagado al interés minoritario fue de Ps. 384.
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NOTA 22. UTILIDAD MAYORITARIA POR ACCION.

Representa la utilidad neta mayoritaria correspondiente a cada accién del capital social de la Compania, calculada con el promedio
ponderado de las acciones en circulacién en el ano. Ademas se presenta la distribucién de las utilidades de acuerdo al derecho de
dividendos que tienen las distintas series de acciones.

Como resultado del split de acciones efectuado el 25 de mayo de 2007, la utilidad por accién de periodos anteriores ha sido recalculada
retrospectivamente, de acuerdo con lo sefnalado en la NIF B-14 Utilidad por Accién.

A continuacion se presenta el nimero de acciones promedio ponderado vy la distribucion de utilidades por serie al 31 de diciembre de
2007, 2006 y 2005:

Millones de Acciones

Serie “B” Serie “"D”
Promedio Promedio
Numero Ponderado Numero Ponderado
Acciones en circulacién al 31 de diciembre de 2005 9,246.42 8,834.85 8,644.71 8,260.14
Acciones en circulacion al 31 de diciembre de 2006 y 2007 9,246.42 9,246.42 8,644.71 8,644.71
Derechos de dividendo 1.00 1.25
Distribucién de utilidades 46.11% 53.89%

NOTA 23. ENTORNO FISCAL.
A) Impuestos a la Utilidad

El Impuesto a la Utilidad se calcula sobre un resultado fiscal, el cual difiere de la utilidad contable principalmente por el tratamiento
del resultado integral de financiamiento, las provisiones por obligaciones laborales, la depreciacion y otras provisiones contables. Las
pérdidas fiscales pueden ser aplicadas en periodos futuros contra utilidades fiscales.

Las tasas de impuestos a la utilidad aplicables en el ano 2007 en los paises en donde opera la Compania, el periodo en el cual pueden
ser aplicadas las pérdidas fiscales y los ejercicios anteriores sujetos a revision se mencionan a continuacion:

Vigencia de

Tasa las Pérdidas Periodos

ISR Fiscales (Ahos) Abiertos

México 28% 10 5
Guatemala 31% N/A 4
Nicaragua 30% 3 4
Costa Rica 30% 3 3
Panama 30% 5 7
Colombia 34% 5-8 2
Venezuela 34% 3 4
Brasil 34% Indefinido 5
Argentina 35% 5 6

La tasa de ISR causada en México fue del 28%, 29% y 30% para el 2007, 2006 y 2005, respectivamente.

En Colombia las pérdidas fiscales generadas antes del 31 de diciembre de 2002 pueden ser aplicadas en un periodo de cinco anos y
las generadas después del 1 de enero de 2003 pueden ser aplicadas en un periodo de ocho anos, en ambos casos, sin exceder del
25% de la utilidad gravable del ejercicio. Adicionalmente, la tasa de ISR de Colombia decrece de 38.5% en 2006 a 34% en 2007 y
33% en 2008; y el impuesto de dividendos del 5% se eliminé en 2006.

En Brasil las pérdidas fiscales no se actualizan y pueden ser aplicadas por un periodo indefinido sin que excedan del 30% de la
utilidad gravable del ejercicio.
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B) Impuesto al Activo:

Hasta diciembre de 2006, el impuesto al activo en México se causo a razén del 1.8% anual sobre el promedio neto de la mayoria de
los activos a valores fiscales menos ciertos pasivos. A partir de 2007, se modifica la tasa de 1.8% a 1.25%, asi como la base del
célculo eliminando las deducciones de pasivos. El impuesto al activo se paga Unicamente por el monto en que exceda al ISR del
ejercicio. Cuando en el gjercicio resulte pago de impuesto al activo, se podra acreditar contra éste el importe en que el ISR excedid al
impuesto al activo de los tres afos anteriores. Adicionalmente, dicho pago puede ser acreditado en forma actualizada en la medida en
que el ISR exceda al impuesto al activo en los 10 ejercicios siguientes.

Adicionalmente, en Guatemala, Nicaragua, Colombia, y Argentina, se calcula un impuesto minimo, basado principalmente en un
porcentaje sobre activos. El pago es recuperable en los siguientes ejercicios bajo ciertas condiciones.

C) Impuesto Empresarial a Tasa Unica (“IETU”):

El 14 de septiembre de 2007, el Senado mexicano aprobo la reforma fiscal de 2008, la cual fue aprobada por el Presidente de la
Republica y posteriormente publicada en el Diario Oficial el 1 de octubre de 2007. El cambio més importante en esta reforma es la
creacion de un nuevo impuesto en México. El IETU reemplazara el Impuesto al Activo y funcionard de manera similar a un impuesto
a la renta empresarial minimo, excepto que las cantidades pagadas no podréan ser acreditadas a los pagos futuros de ISR. El impuesto
a pagar serd el que sea mas alto de comparar el IETU con el ISR, calculado bajo las leyes del impuesto sobre la renta. El [ETU
aplica a personas morales y fisicas, incluyendo los establecimientos permanentes de entidades extranjeras en México, a una tasa de
17.5% a partir de 2010. Para los afnos 2008 y 2009, las tasas a aplicar seran de 16.5% y de 17.0%, respectivamente. El IETU sera
calculado sobre una base de flujos de efectivo, por lo que la base para el célculo del impuesto serad determinada dependiendo de la
procedencia del efectivo con ciertas deducciones y créditos. En el caso de ingresos derivados de ventas de exportaciéon, en donde
el efectivo no ha sido cobrado en los Ultimos 12 meses, el ingreso se considerard como cobrado al final de los 12 meses. El [ETU
sera efectivo a partir del 1 de enero de 2008. Adicionalmente, a diferencia del ISR el cual es utilizado para la consolidacion fiscal, las
companias que incurran en IETU deberan reportarlo de forma individual.

Con base en proyecciones financieras, la Compania identificd que esencialmente sélo pagara ISR en sus entidades mexicanas, por lo
tanto, la entrada en vigor del IETU no tuvo efectos en su informacion financiera porque reconoce Unicamente ISR diferido.

D) Impuestos a la Utilidad Diferidos:

Las diferencias temporales que generaron pasivos (activos) por impuestos a la utilidad diferidos son las siguientes:

Impuestos a la Utilidad Diferidos 2007 2006
Reservas para cuentas incobrables Ps. (116) Ps. (114)
Inventarios 385 546
Pagos anticipados 120 131

Propiedad, planta y equipo 5,325 5,214
Inversién en acciones (7) (10)
Intangibles y otros activos (1,020) (847)
Obligaciones laborales (712) (497)
Impuesto al activo por recuperar (68) (50)
Pérdidas fiscales por amortizar (3,722) (4,196)
Reserva de pérdidas no recuperables 3,053 3,375
Instrumentos financieros derivados (72) (260)
Reserva para contingencias (568) (552)
Provisiones diferidas no deducibles (710) (810)
PTU diferida (165) (150)
Otras reservas 597 163
Impuestos a la utilidad diferidos, neto 2,320 1,943
Impuestos a la utilidad diferidos por recuperar 1,264 2,062
Impuestos a la utilidad diferidos por pagar Ps. 3,584 Ps. 3,995
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Los cambios en el saldo de los impuestos a la utilidad diferidos, neto, son los siguientes:

FOMENTO ECONOMICO MEXICANO, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

2007 2006
Saldo inicial Ps. 1,943 Ps. 1,967
Pérdida por posicion monetaria (43) (41)
Provisién del ano (239) 95
Cambio en la tasa impositiva de ISR — (17)
Efectos en el capital contable:
Exceso del pasivo adicional sobre las obligaciones por servicios pasados por amortizar (107) 9
Instrumentos financieros derivados 193 (5)
Resultado por tenencia de activos no monetarios 488 (208)
Efecto en conversion de subsidiarias extranjeras 85 143
Saldo final Ps. 2,320 Ps 1,943
E) Provisiéon del Periodo:
2007 2006 2005
Impuestos a la utilidad causado Ps. 4,965 Ps. 4,476 Ps. 4,674
Impuesto al activo 224 54 14
Impuestos a la utilidad diferidos (239) 95 (58)
Cambio en la tasa impositiva de ISR — (17) (10)
Impuestos a la utilidad e impuesto al activo Ps. 4,950 Ps. 4,608 Ps. 4,620

F) Pérdidas Fiscales por Amortizar e Impuesto al Activo por Recuperar:

Las subsidiarias en México, Panamad, Colombia, Venezuela y Brasil tienen pérdidas fiscales por amortizar y/o impuesto al activo por
recuperar. Las fechas en que expiran las pérdidas fiscales se presentan a continuacion:

Pérdidas Impuesto al

Fiscales por Activo por

Ano Amortizar Recuperar
2008 Ps. 1 Ps. 1
2009 1 7
2010 — —
2011 46 6
2012 6 12
2013 90 12
2014 173 22
2015 113 —
2016 — —
2017 y anos subsecuentes 1,902 14
Indefinidas (Brasil ver Nota 23 A) 8,689 —
Ps. 11,021 Ps. 74

Debido a la incertidumbre en la realizacién de algunas pérdidas fiscales no se incluyeron en el célculo del impuesto diferido Ps. 8,979.

Los cambios en el saldo de la reserva de pérdidas fiscales no recuperables que reducen el activo diferido se presentan a

continuacion:

2007 2006
Saldo inicial Ps. 3,375 Ps. 607
Adquisicién Kaiser — 3,157
Cancelacién de reserva (157) (371)
Actualizacion del saldo inicial (165) (18)
Saldo final Ps. 3,053 Ps. 3,375
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G) Conciliacion entre la Tasa de ISR en México y la Tasa Efectiva de Impuestos a la Utilidad Consolidada:

2007 2006 2005
Tasa Impositiva de ISR México 28.0% 29.0% 30.0%
Diferencia entre ganancia por posicidon monetaria y ajuste
por inflacion fiscal (1.1)% (0.1)% 0.6%
Gastos no deducibles 1.7% 3.3% 1.9%
Cambio en la deduccién fiscal de inventarios — — (2.1)%
Cambio en tasa de ISR en México — 0.1% —
Ingresos no acumulables — (1.5)% (0.1)%
Otros 0.7% 1.0% 3.4%
29.3% 31.8% 33.7%

NOTA 24. CONTINGENCIAS Y COMPROMISOS.
A) Contingencias Registradas en el Estado de Situacion Financiera:

La Compania registra pasivos por contingencias cuando considera que es probable obtener resoluciones desfavorables en esos
casos. La mayor parte de las contingencias registradas corresponden a las recientes adquisiciones de negocios. La siguiente tabla
muestra la naturaleza y el importe de las contingencias registradas al 31 de diciembre de 2007:

Total
Fiscales Ps. 1,725
Legales 268
Laborales 649
Total Ps. 2,642

B) Juicios Pendientes de Resolucion:

La Compania estd sujeta a una serie de juicios de cardcter fiscal, legal y laboral relacionados principalmente con sus subsidiarias
Coca-Cola FEMSA y FEMSA Cerveza. Estos procesos son generados en el curso normal del negocio y son comunes en la industria
en la cual los negocios participan. Al 31 de diciembre de 2007, el monto agregado de estos juicios equivale a $311 y de acuerdo a los
abogados de la Compania estas contingencias tienen un nivel de riesgo menor a probable, pero mayor a remoto de que terminen en
fallos desfavorables para la Compania. Sin embargo, la Compania considera que dichos juicios no tendran un impacto material
adverso en su situacién financiera consolidada o en los resultados de operacién.

En los ultimos anos FEMSA Cerveza y Coca-Cola FEMSA, en sus territorios de México, Costa Rica y Brasil, han sido requeridos a
presentar informacion relacionada a practicas monopolisticas. Estos requerimentos son comunes en el curso normal de operaciones
de las industrias en las que ambos negocios participan.

Durante 2001, un sindicato obrero y algunos individuos de Colombia presentaron una demanda en contra de ciertas subsidiarias
colombianas y The Coca-Cola Company, ante la Corte Distrital del Sur del Estado de Florida de los Estados Unidos de América, por
la realizacién de acciones injustas en contra del sindicato y sus miembros en Colombia, por un monto aproximado de $500. La
Compania presentd una propuesta para descartar la demanda y el 29 de septiembre de 2006 la Corte concluyd no tener jurisdiccion
en ninguno de los asuntos presentados por los sindicatos y sus miembros, por lo tanto todas las demandas en contra de la Compania
fueron desechadas sin embargo, la decision ha sido apelada.

C) Contingencias Garantizadas:

Como es costumbre en Brasil, la Compania ha sido requerida por las autoridades fiscales a garantizar contingencias fiscales en litigio
por la cantidad de Ps. 1,887, a través de activos garantizados y de fianzas que cubren dichas contingencias.

D) Compromisos:

Al 31 diciembre de 2007, la Compania tiene compromisos contractuales de arrendamientos financieros y arrendamientos operativos
para magquinaria y equipo de produccién, equipo de distribucién y equipo de cdmputo, asi como para el arrendamiento de terrenos
para la operacién de FEMSA Comercio.
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FOMENTO ECONOMICO MEXICANO, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

Los vencimientos de los compromisos contractuales por moneda, expresados en pesos mexicanos, al 31 de diciembre de 2007, se

integran de la siguiente forma:

Pesos Dolares Otras

Mexicanos Americanos Monedas

2008 Ps. 1,309 Ps. 720 Ps. 76
2009 1,246 451 81
2010 1,204 58 83
2011 1,144 13 22
2012 en adelante 7,692 — —
Total Ps. 12,595 Ps. 1,242 Ps. 262

El gasto por rentas fue de Ps. 1,713, Ps. 1,543 y Ps. 1,707 por los afos terminados al 31 de diciembre de 2007, 2006 y 2005,

respectivamente.
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NOTA 25. INFORMACION POR SEGMENTOS.

A) Por Unidad de Negocio:

FOMENTO ECONOMICO MEXICANO, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

Coca-Cola FEMSA FEMSA

2007 FEMSA Cerveza Comercio Otros  Eliminaciones Consolidado
Ingresos totales Ps. 69,251 Ps. 39566 Ps. 42,103 Ps. 8,124 Ps. (11,488) Ps. 147,556
Ingresos intercompanias 864 4,256 16 6,352 (11,488) —
Utilidad de operacion 11,447 5,404 2,315 403 — 19,569
Depreciacién 2,637 1,637 543 113 — 4,930
Amortizacién 241 1,786 399 39 — 2,465
Otros cargos virtuales @ © 173 426 28 90 — 717
Deterioro en el valor de los activos

de largo plazo — 91 — 2 — 93
Gasto financiero 2,139 2,102 449 1,001 (1,137) 4,554
Producto financiero 613 342 38 913 (1,137) 769
Impuestos a la utilidad 3,336 8838 377 349 — 4,950
Inversiones en activo fijo de

largo plazo 3,682 5,373 2,112 90 — 11,257
Activos de largo plazo 69,720 50,562 9,057 12,686 (9,715) 132,310
Total activos 87,178 65,539 14,284 18,743 (19,949) 165,795
2006
Ingresos totales Ps. 64,046 Ps. 37,919 Ps. 36,835 Ps. 7,966 Ps. (10,646) Ps. 136,120
Ingresos intercompanias 722 3,911 13 6,000 (10,646) —
Utilidad de operacion 10,251 6,121 1,664 431 — 18,467
Depreciacién 2,595 1,818 431 110 — 4,954
Amortizacién 253 2,018 363 36 — 2,670
Otros cargos virtuales @ © 143 238 15 88 — 484
Deterioro en el valor de los activos

de largo plazo 79 121 — 8 — 208
Gasto financiero 2,252 1,646 402 525 (526) 4,299
Producto financiero 383 228 53 654 (526) 792
Impuestos a la utilidad 2,555 1,476 360 217 — 4,608
Inversiones en activo fijo de

largo plazo 2,863 4,419 1,943 197 — 9,422
Activos de largo plazo 67,955 48,570 7,912 7,901 (5,651) 126,687
Total activos 80,464 62,228 12,311 10,781 (11,268) 154,516
2005
Ingresos totales Ps. 59,642 Ps. 29,768 Ps. 31,021 Ps. 6,485 Ps. (7,454) Ps. 119,462
Ingresos intercompanias 650 2,232 2 4,570 (7,454) —
Utilidad de operacion 9,973 5,800 1,360 306 — 17,439
Depreciacion ! 2,610 1,617 348 107 — 4,682
Amortizacién 185 1,881 301 16 — 2,383
Otros cargos virtuales @ 181 162 7 69 — 419
Deterioro en el valor de los activos

de largo plazo — 82 — 2 — 84
Gasto financiero 2,757 1,312 381 760 (451) 4,759
Producto financiero 378 226 70 542 (451) 765
Impuestos a la utilidad 2,698 1,186 309 427 — 4,620
Inversiones en activo fijo de

largo plazo 2,516 3,197 1,628 267 — 7,508

(1) Incluye rotura de botella.

(2) Excluye cargos virtuales de los activos y pasivos circulantes.

(3) Incluye el costo del afio relativo a las obligaciones laborales (ver Nota 15 D) y la participacion en compaiias asociadas.
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Inversiones
en Activo
Ingresos Fijo de Activos de Total
2007 Totales Largo Plazo Largo Plazo Activos
México Ps. 106,136 Ps. 9,137 Ps. 98,302 Ps. 120,965
Centro América 4,850 328 6,058 7,075
Colombia 7,051 643 7,681 11,193
Venezuela 9,792 (9) 4,155 6,364
Brasil 16,093 879 14,611 21,615
Argentina 4,034 279 1,503 2,534
Eliminaciones (400) — — (3,951)
Consolidado Ps. 147,556 Ps. 11,257 Ps. 132,310 Ps. 165,795
Inversiones
en Activo
Ingresos Fijo de Activos de Total
2006 Totales Largo Plazo Largo Plazo Activos
México Ps. 99,310 Ps. 7,807 Ps. 95,559 Ps. 113,570
Centro América 4,592 78 5,490 6,504
Colombia 6,556 586 6,994 10,220
Venezuela 7,997 221 4,324 5,773
Brasil 14,378 510 12,871 18,849
Argentina 3,458 220 1,449 2,335
Eliminaciones (171) — — (2,735)
Consolidado Ps. 136,120 Ps. 9,422 Ps. 126,687 Ps. 154,516
Inversiones
en Activo
Ingresos Fijo de
2005 Totales Largo Plazo
México Ps. 90,561 Ps. 5,934
Centro América " 4,022 218
Colombia 6,147 434
Venezuela 7,188 517
Brasil 8,433 259
Argentina 3,256 146
Eliminaciones (145) —
Consolidado Ps. 119,462 Ps. 7,508

(1) Incluye Guatemala, Nicaragua, Costa Rica y Panama.

NOTE 26. IMPACTO FUTURO DE NUEVOS PRONUNCIAMIENTOS CONTABLES.

Durante 2007, el Consejo Mexicano para la Investigacion y Desarrollo de Normas de Informacién Financiera, A.C. (“CINIF”) emitio las
siguientes NIF con aplicacién segun se describe. La Compafia adoptara estos pronunciamientos a partir del 1 de enero de 2008 vy a
la fecha de emision de estos estados financieros, la Compafia estd en proceso de determinar los efectos de estas nuevas normas en

su informacién financiera.
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* NIF B-2, “Estado de Flujo de Efectivo”

Establece las normas generales para la presentacion, estructura y elaboracion del estado de flujos de efectivo, asi como las
revelaciones que complementan a dicho estado. Sustituye al estado de cambios en la situacién financiera e indica que se deben
mostrar las entradas y salidas de efectivo que ocurrieron en la entidad durante el periodo. Los rubros que se muestran deben
presentarse preferentemente en términos brutos. Los flujos de efectivo por actividades de financiamiento se presentaran después
de los de inversién, a diferencia del estado de cambios donde estos se presentaban después. Adicionalmente, establece la
posibilidad de determinar y presentar los flujos de efectivo de las actividades de operacién usando el método directo o el método
indirecto, segun lo decida la entidad.

e NIF B-10, “Efectos de la Inflacion”
Establece dos entornos econdémicos: a) entorno inflacionario, cuando la inflacion acumulada de los tres ejercicios anuales anteriores
es igual o superior a 26%, caso en el cual, requiere el reconocimiento de los efectos de la inflacion mediante la aplicacién del
método integral, y b) entorno no inflacionario, cuando la inflacion acumulada de los tres ejercicios anuales anteriores es menor a
26% y en este caso, establece que no se deben reconocer los efectos de la inflacién en los estados financieros. Ademas elimina
los métodos de valuacion de costos de reposicion e indexacion especifica para inventarios y activo fijo, respectivamente y requiere
que el resultado por tenencia de activos no monetarios acumulado se reclasifique a resultados acumulados, si es que se identifica
como realizado y el no realizado se mantendra en el capital contable para aplicarlo al resultado del periodo en el que se realice la
partida que le dio origen.

e NIF B-15, “Conversion de Monedas Extranjeras”

Desaparece las clasificaciones de operacién extranjera integrada y de entidad extranjera en virtud de que se incorporan los
conceptos de moneda de registro, moneda funcional y moneda de informe; establece los procedimientos para convertir la
informacion financiera de una operacion extranjera: i) de la moneda de registro a la funcional; vy, ii) de la moneda funcional a la de
informe y permite que la entidad presente sus estados financieros en una moneda de informe diferente a su moneda funcional.

e NIF D-3, “Beneficios a los Empleados”

Incorpora a la PTU causada y diferida, como parte de su normatividad y establece que la diferida se deberd determinar con la
misma metodologia de la NIF D-4. Se incluye el concepto de carrera salarial y el periodo de amortizacién de la mayor parte de las
partidas se disminuye a 5 aios como sigue:

o Se amortizan en 5 afos o menos si la vida laboral remanente es menor:
— El saldo inicial del pasivo de transicion de beneficios por terminacion y de beneficios al retiro.
— El saldo inicial de servicios anteriores y modificaciones al plan.

El saldo inicial de las ganancias y pérdidas actuariales de beneficios por terminacion, se amortiza contra los resultados
de 2008.

El saldo inicial de las ganancias y pérdidas actuariales de beneficios al retiro, se amortiza en 5 anos (neto del pasivo de

transicién), con la opcién de amortizarlo todo contra los resultados de 2008.
¢ NIF D-4, “Impuestos a la Utilidad”

Reubica las normas de reconocimiento contable relativas a PTU causada y diferida en la NIF D-3, elimina el término de diferencia
permanente, ademas de precisar e incorporar algunas definiciones.

NOTE 27. EVENTOS RELEVANTES.

Coca-Cola FEMSA acordd con The Coca-Cola Company la adquisicién de Minas Gerais Ltda., “REMIL” en Brasil. El cierre, términos
y condiciones de la transaccion estan sujetos a un proceso de confirmacion, negociacion y ejecucién del acuerdo definitivo y
de la aprobacion de los consejos de ambas companias. Se espera que la transaccion sea completada durante el primer trimestre
de 2008.
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Directorio de Oficinas

FEMSA CORPORATIVO
General Anaya No. 601 Pte.
Col. Bella Vista

Monterrey, Nuevo Ledn
México, C.P. 64410

Tel.: (52) 81 8328-6000
Fax: (52) 81 8328-6080

COCA-COLA FEMSA

MEXICO

Guillermo Gonzéalez Camarena No. 600
Centro Cd. Santa Fe

Meéxico, D.F.

México, C.P. 01210

Tel.: (52) 55 5081-5100

Fax: (52) 65 5292-3473

LATINCENTRO

Escazu

Autopista Préospero Fernandez
Edificio Trilogia |

Torre Il 3er Piso

San José, Costa Rica

Phone: (506) 2247-2100

Fax: (606) 2247-2040

MERCOSUR

Av. Eng. Alberto de Zagottis No. 352
Jurubatuba

Séo Paulo, Brasil

Cep. 04675

Tel.: (65) 11 2102-5500

Fax: (55) 11 2102-5554

FEMSA CERVEZA

Ave. Alfonso Reyes No. 2202 Nte.
Col. Bella Vista

Monterrey, Nuevo Ledn

Meéxico, C.P. 64442

Tel.: (52) 81 8328-5000

Fax: (52) 81 8328-5013

FEMSA COMERCIO (0OXXO)
Edison No. 1235 Nte.

Col. Talleres

Monterrey, Nuevo Ledn
México, C.P. 64480

Tel.: (62) 81 8389-2121

Fax: (52) 81 8389-2106

FEMSA INSUMOS ESTRATEGICOS
General Anaya No. 601 Pte.

Col. Bella Vista

Monterrey, Nuevo Ledn

México, C.P. 64410

Tel.: (52) 81 8328-6600

Fax: (52) 81 8328-6601
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