El Valor del
Desarrollo Economico
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» Un compromiso constante que tenemos en FEMSA
es generar valor econémico como condicion para
apoyar el desarrollo de nuestros colaboradores y
nuestra comunidad, impulsando asi el progreso de

México.

Por mas de un siglo, en FEMSA hemos trabajado para
cumplir con esta vocacion empresarial y social a través
de inversiones y trabajo productivo que genera
empleos, progreso y bienestar para nuestros

colaboradores y la comunidad.

Nuestras Acciones

® US$4,462 millones invertidos en los Gltimos 10 anos.
* Mas de 88 mil empleos en América Latina.

e Contribucion a la generacion de mas de 136 mil empleos indirectos a
través de sus operaciones de bebidas y comercio.

e Contribucion con mas de $13,151 millones para el pago de impuestos en
México.

* Impulso al desarrollo agricola consumiendo el 9% del azicary el 22%
de la cebada producida en el pais.

e Apoyo a mas de 237 mil microempresarios en la Republica Mexicana, con
mobiliario, refrigeradores y materiales de punto de venta, entre otros.

La contribucion de
FEMSA al
crecimiento
economico del pais
se hace evidente en
diferentes
dimensiones:

»Inversiones directas en
activos fijos

»Generacion de empleos

»Demanda de insumos
y servicios, con su
consecuente efecto
multiplicador en otras

ramas productivas
»Pago de impuestos




En los dltimos 10
anos FEMSA ha
invertido
USS4,462 millones

en activos fijos

Casa de Cocimientos de FEMSA Cerveza
planta Toluca

Inversiones para crecer

y ser rentables

Una de las formas de apoyar el desarrollo
econdmico se da a través de inversiones.
En los Gltimos 10 aflos FEMSA ha invertido
US$4,462 millones en activos fijos, es
decir, un promedio de US$446 millones
cada afo.

Estas inversiones generaron empleos
directos e indirectos y actividad en muchos
sectores econdmicos. Por ejemplo, tan s6lo
en maquinaria, equipo, sistemas de
computo y mobiliario, Coca-Cola FEMSA
invirti6 $916 millones, FEMSA Cerveza
$798 millones y FEMSA Comercio $1,610
millones.

Para estar cerca:
invertimos en transporte

Otro de los sectores donde FEMSA tiene un
favorable impacto econémico es en el
transporte. En 2004, la flotilla de
distribucion de las empresas de bebidas
estaba compuesta por mas de 12,400
vehiculos, en donde cada afo se renuevan
el 6.5%, lo que se traduce en la demanda
de mas de 800 vehiculos.

Empleo, generador de progreso

Durante 2004, FEMSA fue fuente de empleo
directo para mas de 88 mil personas, mas
de 56 mil en México. El 78% de este
personal labora en las empresas de
bebidas: FEMSA Cerveza y Coca-Cola
FEMSA. Se estima que cada empleo directo
de FEMSA Cerveza genera 4 indirectos, por
su parte Coca-Cola FEMSA genera 1.6.

Con base en estos datos, durante 2004 cada
empleo directo de las empresas de bebidas
de FEMSA contribuyé al sostenimiento

de 115 mil empleos indirectos, a lo que hay
que agregar a mas de 21 mil personas que
laboran como comisionistas, encargados

y ayudantes de las tiendas OXXO en todo
México.




INVERSION ACUMULADA 1995-2004:
US$4,462 MILLONES
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Pago de impuestos,
compromiso cumplido

Como ciudadano empresarial responsable,
FEMSA cumple puntualmente con el pago
de sus obligaciones fiscales. En 2004,
aporté mas de $13 mil millones por este
concepto en México. Con ello participamos
en el desarrollo y el bienestar del pais.

13 mil millones de
pesos aportdo FEMSA
en 2004 como pago
de obligaciones

fiscales en México

El puntual pago de las obligaciones
fiscales es una prioridad y contribuye al
desarrollo social



En 2004, FEMSA

contribuyé con el

14% de la produccion

total del sector de Impacto en otros sectores economicos

Allmentos y BEbldaS El impacto econémico de FEMSA en México se extiende a otros sectores e
industrias, desde la azucarera hasta la de servicios.

del pais

El 41.2% del consumo total de FEMSA Cerveza se destina al sector
manufacturero, el 23.9% al de servicios, el 15% al comercio, el 9.8% al
transporte, 7.6% al agropecuario y 2.5% al sector eléctrico.

En el caso de Coca-Cola FEMSA, el 62.3% va al sector manufacturero, el
18.8% al de servicios, el 12% al comercio y el resto a otros sectores.

FEMSA impulsa el desarrollo agricola consumiendo el 9% del azicar y el
22% de la cebada producidos en México.

COCA-COLA FEMSA FEMSA CERVEZA FEMSA COMERCIO
generacion de empleo generacion de empleo generacion de empleo

R-1A

1 empleo directo es igual a 1 empleo directo es igual a 1 OXXO genera
1.6 empleos indirectos 4 empleos indirectos 8 empleos

FEMSA Cerveza consume el 22% de la
cebada producida en el pais



Apoyo a Microempresarios

FEMSA apoy6 a mas de 237 mil
microempresarios en México, con
mobiliario, refrigeradores y material de
punto de venta, entre otros. Ademas, se les
brinda capacitacion en temas como
administracion, contabilidad, impuestos y
mercadeo, para hacer sus negocios mas
productivos.

FEMSA Cerveza realiza un programa de
desarrollo de microempresarios en 19
estados de México. Con capacitacién y
apoyo a la administracién del negocio, se
busca generar una cultura de calidad en el
servicio, una actitud emprendedora y de
mayor rentabilidad. A la fecha, mas de
5,370 microempresarios han sido
beneficiados, 873 de ellos se sumaron

€n 2004.

Coca-Cola FEMSA, en conjunto con el
Centro de Desarrollo del Sistema
Coca-Cola, prepara y actualiza la
capacitacion que se ofrece a
microempresarios y al personal de la
compaiiia, trabajando en algunos casos en
conjunto con instituciones publicas y
privadas.

Impulso al autoempleo
FEMSA Cerveza firmé un convenio con la
Secretaria de Economia, para garantizar y
apoyar la apertura de tiendas detallistas,
e incentivar el autoempleo a través del
Programa de Integracion Laboral a
Personas con Cualidades Diferentes,
dirigido a personas con discapacidad,
adultos mayores, madres solteras,
personas que viven en zonas rurales y
anillos de pobreza extrema, en beneficio de
la integracion a la vida econémica.

En su primera fase, se destinaron recursos
para el arranque y consolidacién de 100
tiendas distribuidas en el sureste del pais,
aunque se pretende que el alcance sea
nacional.

FEMSA contribuyo a
la generacion de mas
de 136 mil empleos
indirectos en México
a través de sus
operaciones de

bebidas y comercio

FEMSA Cerveza apoya con
infraestructura y capacitacion
a los microempresarios




