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RESUMEN FINANCIERO DE SEIS ANOS

Reporte Anual 2001 FEMSA

Las cifras presentadas en este resumen corresponden a los estados financieros consolidados de Fomento Econémico Mexicano, SA. de CV. y Subsidiarias (‘FEMSA"). Por lo tanto, las cifras correspondientes a los afios
de 1995 a 1997, no son comparables con los estados financieros histéricos de Grupo Industrial Emprex, SA. de C.V. y Subsidiarias, presentados en reportes anuales anteriores (ver Nota 17 a los estados financieros).

Cifras expresadas en millones de ddlares

americanos ($) y millones de pesos constantes 2001 2000 1999 1998 1997 1996
(Ps.) al 31 de diciembre del 2001.
Estado de Resultados
Ventas netas Ps.49,681 Ps.46,887 Ps.42,739 Ps.40,713 Ps.35,387 Ps.31,854
Ingresos totales 49,877 46,965 42,809 40,864 35,667 31,943
Costo de ventas 24,465 23,411 21,901 22,295 19,497 18,849
Utilidad bruta 25,412 23,664 20,908 18,669 16,170 13,094
Gastos de operacién 17,238 16,218 14,263 12,796 11,040 9,987
Participacion en compariias asociadas 31 35 55 67 60 64
Utilidad de operacién 8,205 7371 6,700 5,840 5,190 3171
Resultado integral de financiamiento 181 1,460 96 1,731 462 (989)
Otros gastos (productos), neto 306 187) 124 484 300 (173)
Impuestos 2,820 2,407 2,084 1,102 944 592
Utilidad neta antes de
partidas extraordinarias 4,898 3,691 4,396 2523 3,484 3,741
Cambio en politicas contables 27 - - - - -
Utilidad neta consolidada del ejercicio 4,871 3,691 4,396 2,523 3,484 3,741
Utilidad neta mayoritaria 3,292 2,636 3,308 1,696 1,478 1,806
Utilidad neta minoritaria 1,579 1,055 1,088 827 2,006 1,935
Razones a ingresos totales (%)
Margen bruto 51.2% 50.2% 48.9% 45.6% 45.7% 41.1%
(utilidad burta/ventas netas)
Margen de operacién 16.5% 15.7% 15.7% 14.3% 14.6% 9.9%
Utilidad neta 9.8% 79% 10.3% 6.2% 9.8% 11.7%
Otra informacién
Depreciacion 1,942 1,991 1,852 1,642 1,498 1,432
Cargos virtuales 1,756 1,786 1,455 1,252 1,111 965
Flujo de operacién 11,904 11,148 10,007 8,734 7799 5568
Inversiones en activo fijo"” 4912 4,338 4,131 5091 4,380 4,088
Balance
Activo
Activo circulante 15,200 12,655 10,469 9,896 9,277 8,765
Propiedad, Planta y Equipo, Neto 27184 27107 27581 28,843 27098 26,898
Inversién en acciones 432 500 1,211 1,224 1,336 1,040
Cargos diferidos 3,851 3,250 2,809 2,999 2,295 1,299
Crédito mercantil 1,232 1,719 2,148 1,964 2,100 1,669
Otros activos 364 448 2563 127 166 236
Total Activo 48,263 45,679 44,470 45,053 42,261 39,907
Pasivo
Deuda a corto plazo 1,498 1,703 2,281 3,394 4,107 5611
Pasivo circulante 6,670 6,287 5,776 4735 4,336 3,886
Deuda a largo plazo 6,733 7284 7593 9,698 11,681 9,421
Obligaciones laborales 760 705 535 1,011 1,010 1,124
Impuesto sobre la renta diferido 3,758 4,063 — — — —
Otros 247 334 356 143 159 253
Total Pasivo 19,667 20,376 16,541 18,881 21,293 20,295
Capital contable 28,596 25,303 27929 26,172 20,968 19612
Interés mayoritario 20,203 17,771 19,857 18,186 6,949 6,224
Interés minoritario
en subsidiarias consolidadas 8,393 7532 8,072 7986 14,019 13,388
Razones financieras (%)
Circulante 2.27 2.01 1.81 2.09 214 226
Apalancamiento 0.69 0.81 0.59 0.72 1.02 1.03
Capitalizacién 0.23 0.28 0.28 0.36 0.48 0.52
Informacién por accién
Valor en libros®® 3.814 3.348 3718 3.405 - -
Utilidad neta®® 0.621 0.497 0.619 0.318 - -
Dividendos pagados:
Acciones serie ‘B” 0.073 0.084 0.060 0.048 - -
Acciones serie ‘D" 0.092 0.105 0.075 0.060 - -
Ndmero de empleados 40,996 42,694 41,367 39,770 37202 35,694
Numero de acciones®® 5,297.31 5,307.59 5341.34 5341.34 — —

(1) lincluye la inversién en propiedad, planta y equipo, asi como la inversién en cargos diferidos.
(2) Interés mayoritario dividido entre el nimero total de acciones en circulacién al cierre de cada afo.
(3) Utilidad neta mayoritaria dividida entre el nimero total de acciones en circulacién al cierre

de cada afo.

(4) Antes de 1998, la informacién no es comparable como consecuencia de la reestructuracion

VISA-FEMSA en 1998.

(56) Millones de acciones en circulacién al cierre de cada afo.
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ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

Resultado de Operaciones
Resultados financieros auditados para los doce meses terminados el 31 de diciembre de 2001, comparados con los doce meses terminados el 31
de diciembre de 2000.

A continuacién se presenta cierta informacién financiera auditada de Fomento Econémico Mexicano, SA. de CV. y subsidiarias (‘FEMSA’ o la
‘Compania”) (BMV: FEMSA UBD) para el cuarto trimestre y doce meses terminados el 31 de diciembre del 2001, comparada con el cuarto trimestre
y doce meses terminados el 31 de diciembre del 2000. FEMSA es una empresa tenedora, cuyas principales actividades estdn agrupadas bajo las
siguientes compafiias subtenedoras (“‘Compariias Subtenedoras”) y realizadas por sus respectivas subsidiarias operativas: FEMSA Cerveza, SA. de
C.V. (“FEMSA Cerveza"), la cual se dedica a la produccién, distribucién, y venta de cerveza; Coca-Cola FEMSA, SA. de C.V. (“Coca-Cola FEMSA'), la
cual se dedica a la produccion, distribucién y venta de refrescos; FEMSA Empaques, SA. de CV. (‘\FEMSA Empaques”), la cual se dedica a la
produccién y distribucién de materiales de empaque; FEMSA Comercio, SA. de C.V. (“FEMSA Comercio”), la cual opera tiendas de conveniencia;
Logistica CCM, SA. de C.V. (“Logistica CCM"), la cual provee servicios de administracién de logistica a FEMSA Cerveza, y FEMSA Logistica SA. de
C.V. (FEMSA Logistica), que provee servicios de administracién de logistica a Coca-Cola FEMSA, a FEMSA Empaques, y a clientes terceros.

Todas las cifras en este reporte estdn expresadas en pesos mexicanos constantes (‘Pesos” o “Ps”) con poder adquisitivo al 31 de diciembre del
2001 y fueron preparadas de acuerdo con Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados en México; por lo tanto, todos los cambios
porcentuales estan expresados en términos reales. La reexpresién se determiné como sigue:

* Paralos resultados de las operaciones en México, utilizando los factores derivados del indice Nacional de Precios al Consumidor (INPC"). Para
reexpresar los pesos de diciembre del 2000 a pesos de diciembre del 2001, la Compafifa aplicé un factor de inflacién de 1.0440, y para
reexpresar los pesos de septiembre del 2001 a pesos de diciembre del 2001, la Compafifa aplicé un factor de inflacién de 1.0097.

+ Para los resultados de las operaciones en Buenos Aires, utilizando los factores derivados del indice Nacional Argentino de Precios al Consumidor.
Para reexpresar los pesos argentinos de diciembre del 2000 a pesos argentinos de diciembre del 2001, la Compafifa aplicé un factor de inflacién
de 0.9856, y para reexpresar los pesos argentinos de cierre de septiembre del 2001 a pesos de diciembre del 2001, la Compafifa aplicé un factor
de inflacién de 0.9920. Posteriormente para convertir los pesos argentinos a pesos, se aplicaron tipos de cambio al 31 de diciembre del 2001 de
5.40 y 8.89 pesos por peso argentino para el Balance General y el Estado de Resultados, respectivamente.

Este reporte puede contener ciertas declaraciones sobre expectativas con respecto al futuro desempefio de FEMSA y deben ser consideradas como estimaciones de buena fe hechas por la Compaiiia. Estas
declaraciones sobre expectativas, reflejan opiniones de la Administracién basadas en informacién actualmente disponible. Los resultados reales estén sujetos a eventos futuros e inciertos, los cuales podrian
tener un impacto material sobre el desempefio real de la Compafifa.

FEMSA Consolidado

Ingresos Totales/Ventas Netas

Los ingresos totales de FEMSA crecieron 6.2% a 49,877 millones de pesos y las ventas netas consolidadas aumentaron 6.0% a 49,681 millones
de pesos. El crecimiento de las ventas en el 2001 fue impulsado principalmente por el crecimiento de volumen y mejores precios observados por
FEMSA Cerveza y Coca-Cola FEMSA en México y, en el caso de FEMSA Comercio, por las ventas generadas por la apertura de 311 nuevas tiendas
Oxxo. FEMSA Empaques registré una disminucién en ventas netas de 5.1% en el 2001, reflejando las condiciones en el marco competitivo y el
dificil entorno operativo principalmente del negocio de lata de bebida.

Cambio % Ventas Netas
Doce meses 2001 vs. Doce meses 2000

FEMSA Consolidado 6.0%
FEMSA Cerveza 5.2%
Coca-Cola FEMSA 3.3%
FEMSA Empaques (5.1)%
FEMSA Comercio 19.8%
Utilidad Bruta

La utilidad bruta consolidada de FEMSA para los doce meses aumentd 7.9% a 25,412 millones de pesos, representando un margen bruto consolidado
a ventas netas de 51.2%, un crecimiento de 1.0 puntos porcentuales sobre el 2000. La expansién en el margen bruto consolidado refleja un buen
crecimiento en las ventas netas y la permanencia de un ambiente de costos muy favorable para los negocios de bebidas, los cuales reforzaron el
esfuerzo de la Compafifa de aumentar la productividad y aprovechar eficiencias para adaptarse a un periodo de desaceleracién econémica.

Fomento Econémico Mexicano, S.A. de C.V. y Subsidiarias. Monterrey, N.L,, México
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ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

Utilidad de Operacién

Los gastos de operacién consolidados de FEMSA incluyendo la amortizacién de crédito mercantil y servicios corporativos pagados a Labatt, aumentaron
6.3% a 17238 millones de pesos. Como porcentaje de los ingresos totales, los gastos de operacién aumentaron ligeramente 0.1 puntos porcentuales
a 34.6%. Los programas de Coca-Cola FEMSA y FEMSA Empaques para reducir gastos de operacién efectivamente compensaron el incremento en
gasto operativo de FEMSA Cerveza y FEMSA Comercio durante el 2001. Los servicios corporativos pagados por FEMSA Cerveza a Labatt, ascendieron
a 117 millones de pesos en el 2001. La utilidad de operacién consolidada de FEMSA (después de la participacién en los resultados de compafiias
asociadas) aumentd 11.3% a 8,205 millones de pesos, principalmente impulsada por un incremento en la rentabilidad de Coca-Cola FEMSA y FEMSA
Cerveza. El margen de operacién consolidado de FEMSA aumenté 0.8 puntos porcentuales llegando a 16.5% de los ingresos totales.

Cambio % en Utilidad de Operaciones
Antes del pago de servicios corporativos. Doce meses 2001 vs. Doce meses 2000

FEMSA Consolidado 11.3%
FEMSA Cerveza 5.9%
Coca-Cola FEMSA 25.0%
FEMSA Empaques (14.0)%
FEMSA Comercio 8.9%
Utilidad Neta

La utilidad neta consolidada de FEMSA aumenté 32.0% de 3,691 millones de pesos registrados en el afio 2000, a 4,871 millones de pesos
registrados durante el 2001. El incremento de la utilidad neta en este periodo resulté de (i) el incremento de 11.3% de la utilidad de operacién
consolidada, y (i) una disminucién de 87.6% en el resultado integral de financiamiento consolidado.

En el 2001 FEMSA registré un costo integral de financiamiento consolidado de 181 millones de pesos, considerablemente inferior al costo integral
de financiamiento de 1,460 millones de pesos registrado en el 2000. Los gastos financieros netos consolidados del 2001 disminuyeron 33.5% a
435 millones de pesos comparados al 2000. Este decremento se atribuye principalmente a la disminucién en el gasto financiero reflejando (i) la
reduccién de 1.4 puntos porcentuales en el costo de deuda promedio reflejando menores tasas de interés sobre la deuda de tasa variable, (i) una
ligera disminucion en la deuda promedio de la Compaiiia y (iii) la apreciacion real del peso contra el délar, factores que disminuyen la carga por
servicio de deuda en términos reales en pesos. Adicionalmente, los ingresos financieros consolidados aumentaron 8.0% reflejando un mayor saldo
en caja a pesar de menores tasas de interés sobre inversiones en pesos comparadas con los doce meses de 2000.

FEMSA consolidado registré una ganancia cambiaria de 293 millones de pesos, comparada a una pérdida cambiaria de 1,061 millones de pesos
en el 2000, reflejando el efecto de una apreciacién del peso contra el délar durante el 2001 y una ganancia cambiaria registrada en Coca-Cola
FEMSA Buenos Aires en el cuarto trimestre del 2001 por tenencia de activos denominados en délares. La pérdida cambiaria registrada por la
Compaiifa en el 2000 estuvo relacionada principalmente con la pérdida por coberturas cambiarias de forwards contratados en el 2000.

La pérdida por posicién monetaria fue de 39 millones de pesos reflejando el incremento en la posicién neta de activos monetarios en las
operaciones mexicanas de FEMSA, asi como una menor inflacién en México.

Otros gastos para el consolidado durante el 2001 sumaron 306 millones de pesos comparados a otros ingresos por 187 millones de pesos durante
el afio pasado en conexién con ajustes en el valor de activos, bajas de activos y costos de liquidacion.

Los impuestos sobre la renta, impuestos sobre activos y participacién de utilidades a los trabajadores sumaron 2,820 millones de pesos en el 2001,
un incremento de 17.2% sobre el afio anterior. La tasa impositiva promedio de la Compaififa para el 2001 fue 36.5%.

La utilidad neta mayoritaria consolidada aumenté 24.9% a 3,292 millones de pesos en el 2001, comparada con 2,636 millones de pesos registrados
en el 2000, reflejando principalmente el incremento en la utilidad de operacién consolidada y la reduccién en el costo integral de financiamiento
consolidado. La utilidad neta mayoritaria por unidad FEMSA UBD para en el 2001 ascendié a 3.107 pesos, comparada con 2.468 pesos en el afio
anterior, un aumento del 25.9%.

Unidades FEMSA™

Doce meses
2001 2000
Pesos
Net majority income 3.107 2,468
EBITDA? 11,236 10.435

1) Las unidades de FEMSA consisten en Unidades FEMSA UBD y Unidades FEMSA UB. Cada unidad FEMSA UBD esta compuesta por una accién Serie B, dos acciones Serie D-B y dos acciones
Serie D-L. Cada unidad FEMSA UB est4 compuesta por cinco acciones Serie B. El nimero de Unidades FEMSA en circulacién al 31 de diciembre de 2001 fue 1,059,462,090, equivalente al
ndmero total de acciones en circulacién al 31 de diciembre de 2001, dividido entre 5.

2) El flujo de operacién se calcula sumando a la utilidad de operacién, la depreciacién y amortizacién, y los demés cargos virtuales.
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ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

FEMSA Cerveza

Ventas netas

Las ventas netas de FEMSA Cerveza crecieron 5.2% a 20,248 millones de pesos, reflejando (i) un incremento en el volumen de ventas nacional
de 0.7% a 22.018 millones de hectolitros y (i) un aumento en el precio real promedio por hectolitro nacional de 4.9% a 866.7 pesos, reflejando el
incremento en precios implementado nacionalmente a comienzos del 2001. Adicionalmente, la adquisicién de distribuidores concesionarios durante
el 2001, que resulta en un menor margen al distribuidor, también contribuyé al incremento del precio promedio implicito.

En los doce meses terminados el 31 de diciembre del 2001, FEMSA Cerveza registré un crecimiento de aproximadamente 1.0% en el volumen de
ventas en las regiones del norte, incluso cuando ahi se mantienen los precios més altos que en el resto del pais. En las regiones del centro y sur
FEMSA Cerveza registré apenas un crecimiento de sélo 0.3%, reflejando presiones competitivas por el diferencial de precios frente a la
competencia y una desaceleracién econémica observada durante la segunda mitad del afio. Es importante notar que la regién noreste condujo la
mayorfa del crecimiento en el norte de México en el 2001, ya que la regién noroeste fue més afectada por la disminucién en el nivel de empleo por
las maquiladoras que cerraron su operacién a principios del 2001. Adicionalmente, la dindmica comercial en las ciudades fronterizas del noroeste
ha venido sufriendo una distorsién por las condiciones econémicas y la revaluacién del peso contra el délar.

Tanto las presentaciones en lata como las de vidrio no-retornable continuaron incrementando como porcentaje del volumen nacional, principalmente
a expensas de la presentacién de vidrio retornable de 1 litro. La administracién atribuye este incremento proporcional de las presentaciones no-
retornables a (i) una disminucién en términos relativos en el precio de tales presentaciones, y (i) una disminucién en el consumo de cerveza en
envases retornables en los estratos socioeconémicos bajos, reflejando condiciones econémicas adversas.

El volumen de exportacién crecié 6.6% a 1.84 millones de hectolitros en el 2001. Los embarques a Norteamérica, el principal mercado de
exportacion de FEMSA Cerveza, aumentaron 6.5% y representaron el 90.3% de los embarques totales de exportacién. El volumen vendido a China
representé el 3.7% de los embarques totales de exportacién en el 2001. Adicionalmente, FEMSA Cerveza avanzé significativamente en la reduccion
de gastos administrativos y de mercado relacionados a sus actividades de exportacién fuera de Estados Unidos. Los ingresos por exportacion
disminuyeron 1.1% a 1,164 millones de pesos y, en términos de ddlares, los ingresos de exportacion crecieron 7.3% a 123 millones de ddlares.

Datos Sobresalientes
Doce meses 2001 vs. Doce meses 2000

Volumen Nacional 0.7%
Volumen Exportacion 6.6%
Volumen Total 1.1%
Ventas Netas 5.2%
Utilidad de Operacién 5.9%
Utilidad bruta

El costo de ventas de FEMSA Cerveza crecié sélo 1.0% a 8,445 millones de pesos, reflejando (i) el programa para incrementar el nivel de
productividad y (i) la permanencia de un ambiente de costos favorable durante todo el afio. FEMSA Cerveza registré un crecimiento en utilidad
bruta de 8.5% a 11,946 millones de pesos y el margen bruto aumenté 1.8 puntos porcentuales a 59.0% de los ingresos totales. La expansién del
margen resulté del alto nivel de precios nacionales aunado a la reduccién de costos fijos y variables, reflejando (i) menores precios en materias
primas y empaques como resultado del ambiente mas competitivo en el mercado nacional y el efecto de la apreciacién real del peso contra el délar
en los precios de los insumos denominados en Ddlares e (i) incrementos en la productividad y programas continuos de reduccién de costos
disefiados para operar con mayor eficiencia bajo un escenario econémico adverso.

Maegenes
Doce meses 2001 vs. Doce meses 2000

2001 2000
Margen bruto 59.0% 57.2%
Margen de operacién 17.3% 172%

Fomento Econémico Mexicano, SA. de C.V. y Subsidiarias. Monterrey, N.L,, Mexico
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Utilidad de Operacién

Los gastos de operacién de FEMSA Cerveza aumentaron 9.5% a 8,439 millones de pesos, representando el 41.4% de los ingresos totales, comparados
con el 39.8% de los ingresos totales para el mismo periodo del afio anterior. El incremento en gastos de operacion resulté de (i) mayores gastos en
mercadotecnia y en los canales (i) gastos relacionados a la implementacién del plan estratégico de FEMSA Cerveza, incluyendo la estructura de
mercadotecnia necesaria para implementar la estrategia enfocada el consumidor de FEMSA Cerveza y (iii) gastos relacionados a la adquisicién de
distribuidores concesionarios. La administracién considera que tuvo éxito en la implementacién de medidas de contencién de gastos operativos como
respuesta a la desaceleracién en la actividad econémica, inclusive considerando los gastos adicionales asociados al desarrollo del nuevo modelo de
negocios de FEMSA Cerveza. La utilidad de operacién de FEMSA Cerveza después de la participacion en los resultados en Labatt USA y antes de
servicios corporativos pagados a FEMSA y a Labatt aumenté 5.9% a 3,538 millones de pesos. El margen operativo antes de servicios corporativos
incrementd ligeramente 0.1 puntos porcentuales con respecto al afio pasado, a 17.3% de los ingresos totales.

Coca-Cola FEMSA

Ventas netas

Las ventas netas de Coca-Cola FEMSA registraron un crecimiento de 3.3% para llegar a 17,334 millones de pesos en los doce meses terminados
el 31 de diciembre del 2001. El crecimiento en ventas netas es atribuible a crecimientos en volumen de ventas de 3.7% y 3.4% en el Valle de
México y en el Sureste, respectivamente y de 6.9% en el territorio de Buenos Aires, logrando un incremento en volumen consolidado de 4.3%. El
precio promedio por caja unidad aumenté 1.1% en los territorios mexicanos, resultado de un cambio en la mezcla de producto y empaque, y
disminuyé 9.0% en Buenos Aires, resultado de la migracién del consumidor hacia marcas de menor precio y presentaciones més grandes de menor
precio por onza. El crecimiento en volumen de 3.6% en los territorios mexicanos se debié en gran medida al lanzamiento de nuevos productos como
Senzao, Ciel Mineralizada y POWERADE HYDRO, y nuevas presentaciones como la botella de vidrio no-retornable de Coca-Cola y la botella
PET de 250 mililitros de Fanta, Lift y Delaware Punch. Adicionalmente, mediante estrategias comerciales como (i) incrementar la cobertura de
producto frio, (ii) enfatizar la activacién al consumidor mediante promociones, eventos y patrocinios, y (i) ejecutar estrategias de diferenciacién de
precios y administracién de ingresos (‘revenue management”).

Volume Growth

Twelve months ended December 31, 2001 vs. 2000 Total
México 3.6%
Buenos Aires 6.9%
Total 4.3%

En el 2001, el volumen de ventas en Argentina crecié 6.9% como resultado de la introduccién de marcas de proteccion de valor como Tai, Crush,
y presentaciones ‘populares’ de las marcas de Coca-Cola, y el crecimiento de marcas premium como Coca-Cola Light. El volumen de ventas en
esta regién disminuyé 1.5% en el segmento de colas y aumentd 34.4% en el segmento de sabores. La disminucién en el precio promedio por caja
unidad resulté del éxito observado en las marcas de proteccién de valor, y contribuyd a la disminucién en ventas netas para el 2001 de 3.0%. Este
resultado es en efecto un logro satisfactorio, dado el ambiente econémico critico observado en este mercado, y subraya la competencia de Coca-
Cola FEMSA Buenos Aires de micro-segmentar su mercado objetivo para realizar una oferta de valor con su portafolio de productos.

Utilidad Bruta

El costo de ventas de Coca-Cola FEMSA disminuyé 0.8% a 8,256 millones de pesos, por debajo del crecimiento en ventas netas. Coca-Cola
FEMSA registré una expansion del margen bruto de 2.5 puntos porcentuales, representando el 53.4% de las ventas netas. Las operaciones de
Coca-Cola FEMSA en México observaron una expansién en margen bruto de 2.2 puntos porcentuales en el 2001, principalmente reflejando (i)
mayor absorcién de costos fijos por el crecimiento en volumen, (i) menor precio unitario de algunos insumos por la apreciacién del peso frente al
délar, y (iii) reduccion de costos fijos que resultd del cierre de plantas centros de distribucién. EI margen bruto registrado en el territorio de Buenos
Aires incrementé 2.9 puntos porcentuales a 45.8% de las ventas netas en el aflo 2001, debido principalmente a reducciones en el costo fijo por
iniciativas de productividad y eficiencia y el cierre de la planta San Justo en el 2000 y el centro de distribucién Roca en el 2001.

Margenes
Doce meses 2001 vs. Doce meses 2000

2001 2000
Margen bruto 53.4% 50.9%

Margen de operacién 21.7% 18.0%
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Utilidad de Operacién

Los gastos de operacién disminuyeron 0.7% a 5,341 millones de pesos. Como porcentaje de los ingresos totales, los gastos de operacién
disminuyeron 1.4 puntos porcentuales a 30.5%. Esta reduccién proviene de disminuciones de 1.9% y 0.3% en gastos de administracién y ventas,
respectivamente. Como porcentaje de los ingresos totales, los gastos de operacién en México disminuyeron 2.0 puntos porcentuales, representando
una disminucién de 1.5% en términos absolutos, debido al incremento en el volumen de ventas, una disminucién en costos de distribucion y un menor
gasto por rotura de botella provocado por una mayor proporcién de envases no-retornables en la mezcla de productos. En Argentina, los gastos de operacién
como porcentaje de los ingresos totales incrementaron 1.1 puntos porcentuales, representando un aumento de 2.8% en términos absolutos, debido
a mayores gastos de mercadotecnia que superaron a los ahorros logrados por la optimizacién de la planta laboral en la operacién. La utilidad de operacién,
después de la amortizacién del crédito mercantil, crecié 25.0% a 3,796 millones de pesos, reflejando el efecto neto de (i) un incremento de 25.4%
en la utilidad de operacién de los negocios en México, y (i) un incremento de 8.1% en la utilidad de operacién de Buenos Aires. El margen de
operacién de Coca-Cola FEMSA alcanzé 21.7% de los ingresos totales, una mejora de 3.7 puntos porcentuales con respecto al 2000.

Datos Sobresalientes
Doce meses 2001 vs. Doce meses 2000

Tiendas Totales Dic 31 2001 1,779
Ventas netas 19.8%
Ventas de tiendas iguales 0.2%
Utilidad de operacién antes de Servicios Corporativos 8.9%

*Incluye 17 tiendas Oxxo Express.

Margenes
Doce meses 2001 vs. Doce meses 2000

2001 2000
Margen bruto 25.7% 25.7%
Margen de operacién 3.8% 4.1%

FEMSA Comercio

Las ventas netas de FEMSA Comercio crecieron 19.8% impulsados por el crecimiento en ventas netas registrado por la Cadena Comercial Oxxo.
El crecimiento en ventas netas de Oxxo fue impulsado principalmente por la apertura de 311 nuevas tiendas durante el afio, ya que las ventas en
tiendas iguales aumentaron ligeramente 0.2% comparadas al 2000. El comportamiento de las ventas en tiendas iguales reflejé en gran medida la
situacion econdmica regional. Por ejemplo, las ventas en tiendas iguales aumentaron aproximadamente 4.0% en la regién noreste del pais, 3.6%
en el centro y 17.56% en el sur, aunque esta ultimo crecimiento refleja principalmente las recientes aperturas en la plaza de Cancun. Por otro lado,
las tiendas localizadas en la regién noroeste del pafs continuaron experimentando una disminucién en el trafico y por consiguiente en las ventas en
tiendas iguales, las cuales disminuyeron casi 2.5% en los doce meses del 2001. La alta concentracion de tiendas Oxxo en la frontera del noroeste
enfrenta mayor competencia de supermercados y tiendas de conveniencia localizadas en la frontera de Estados Unidos, particularmente en periodos
de persistente revaluacién de la divisa, como ha sido el caso durante el 2001.

El tréfico promedio por tienda Oxxo disminuyé 5.7% en los doce meses del 2001, pero ha sido compensado por un mayor crecimiento en el ticket
por cliente de 6.4% en el mismo periodo. La utilidad de operacién de la Cadena Comercial Oxxo aumenté 33.9% durante los doce meses del 2001.
Sin embargo, la utilidad de operacién de FEMSA Comercio en este periodo aumenté 8.9% dnicamente, reflejando la pérdida operativa registrada
por las tiendas Bara y los gastos relacionados a la infraestructura de los proyectos de informatica. EI margen de operacién antes de servicios
corporativos pagados a FEMSA se contrajo 0.3 puntos porcentuales a 3.8% de los ingresos totales.

Fomento Econémico Mexicano, S.A. de C.V. y Subsidiarias. Monterrey, N.L,, México
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ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

FEMSA Empaques

FEMSA Empaques registré una disminucién en ventas netas de 5.1% en el 2001. Las ventas fueron afectadas principalmente por la disminucién
en ventas de lata de bebida resultantes de menores compras por Coca-Cola FEMSA y otros clientes terceros debido al menor consumo de bebidas
enlatadas, y el efecto en los costos denominados en délares que ha ejercido la sostenida revaluacién de la divisa. En contraste, el volumen de ventas
de botella de vidrio a Coca-Cola FEMSA y a clientes terceros ha incrementado significativamente, principalmente reflejando la mayor demanda para
la botella de 8 onzas no-retornable. El volumen exportado de hermetapas crecié 156.6%, compensando ampliamente la disminucién de 4.7% en el
volumen nacional de este producto. En suma, el aumento en la rentabilidad del negocio de botella no ha sido suficiente para contrarrestar la baja
en rentabilidad del negocio de latas de bebida, por lo que el margen de operacién antes de servicios corporativos pagados a FEMSA disminuyé 1.5
puntos porcentuales a 14.5% de ingresos totales.

Datos Sobresalientes
Doce meses 01 vs. Doce meses 00

Latas de bebidas (6.4)%
Hermetapas 4.7%
Botellas de vidrio 23.0%

*Incluye 17 tiendas Oxxo Express.

Margenes
Doce meses 2001 vs. Doce meses 2000

2001 2000
Margen bruto 23.1% 24.7%

Margen de operacién 14.5% 16.0%
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REPORTE DE CONTADORES PUBLICOS INDEPENDIENTES

ANDERSEN

A los sefores Accionistas de Fomento Economico Mexicano, S.A. de C.V.:

Hemos examinado el estado de situacién financiera consolidado de FOMENTO ECONOMICO MEXICANO, SA. DE CV. Y SUBSIDIARIAS al 31
de diciembre del 2001 y 2000, y los estados consolidados de resultados, de variaciones en las cuentas de capital contable y de cambios en la
situacién financiera, que le son relativos por los afios terminados al 31 de diciembre de 2001, 2000 y 1999. Dichos estados financieros
consolidados son responsabilidad de la administracién de la Compafifa. Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinién sobre los mismos
con base en nuestra auditoria. No examinamos los estados financieros de ciertas subsidiarias consolidadas, las cuales en 2001 y 2000
representaban aproximadamente el 11% y 12%, de los activos totales consolidados respectivamente, y 22%, 19% y 17% de los ingresos totales
consolidados por los afios terminados al 31 de diciembre de 2001, 2000 y 1999, respectivamente. Dichos estados financieros fueron examinados
por otros auditores, cuyas opiniones nos han sido proporcionadas, y nuestra opinién aqui expresada con respecto a las cantidades incluidas para
tales subsidiarias, estd basada tnicamente en la opinién de dichos auditores.

Nuestros exdmenes fueron realizados de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en México y en los Estados Unidos de
Norteamérica, las cuales requieren que la auditoria sea planeada y realizada de tal manera que permita obtener una seguridad razonable de que los
estados financieros no contienen errores importantes y de que estén preparados de acuerdo con principios de contabilidad generalmente aceptados
en México. La auditoria consiste en el examen, con base en pruebas selectivas, de la evidencia que soporta las cifras y revelaciones de los estados
financieros; asimismo, incluye la evaluacién de los principios de contabilidad utilizados, de las estimaciones significativas efectuadas por la
administracién y de la presentacién de los estados financieros tomados en su conjunto. Consideramos que nuestros exdmenes y los reportes de
otros auditores proporcionan una base razonable para sustentar nuestra opinién.

Como se menciona en la Nota 4:

A partir de 2000 la Compaiifa adopté las disposiciones para el reconocimiento de los impuestos diferidos, contenidas en el nuevo Boletin D-4,
“Tratamiento Contable de Impuesto Sobre la Renta, de Impuesto al Activo y de la Participacién de los Trabajadores en las Utilidades”.

A partir de 2001 la Compafifa adopté los nuevos procedimientos para el reconocimiento de los instrumentos financieros derivados contratados,
como se requiere por el nuevo Boletin C-2, “Instrumentos Financieros’.

Las practicas contables seguidas por la Compaiifa para la preparacién de los estados financieros consolidados adjuntos, estan de acuerdo con
principios de contabilidad generalmente aceptados en México, sin embargo no estan de acuerdo con principios de contabilidad generalmente
aceptados en los Estados Unidos de Norteamérica (US GAAP). En las Notas 23 y 24 se describen las principales diferencias y se presenta una
conciliacién a US GAAP de la utilidad neta mayoritaria consolidada y del capital contable mayoritario conforme a los lineamientos de la “United
States Securities and Exchange Commission” (equivalente a la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, en México), los cuales permiten omitir la
cuantificacién de las diferencias atribuibles a los ajustes registrados localmente para reconocer de manera integral los efectos de la inflacién, en
dicha conciliacién.

En nuestra opinién, basados en nuestros exdmenes y los reportes de otros auditores, los estados financieros antes mencionados presentan
razonablemente, en todos los aspectos importantes, la situacién financiera de Fomento Econémico Mexicano, S.A. de C.V. y Subsidiarias al 31 de
diciembre de 2001 y 2000, y los resultados de sus operaciones, las variaciones en las cuentas del capital contable y los cambios en la situacion
financiera por los afios terminados al 31 de diciembre de 2001, 2000 y 1999, de conformidad con principios de contabilidad generalmente
aceptados en México.

Ruiz, Urquiza y Cia, S.C. /
P ——"
~7

C.PC. Ernesto Cruz Veldzquez de Ledn

Monterrey, N.L., México
29 de Enero del 2002
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADO

Al 31 de diciembre del 2001 y 2000. Cifras expresadas en millones de ddlares

americanos ($) y millones de pesos constantes (Ps.) al 31 de diciembre del 2001. 2001 2000
Activo
Activo Circulante:
Efectivo y valores de realizacién inmediata $ 787 Ps. 7221 Ps 4,183
Cuentas por cobrar 353 3,241 2,990
Inventarios 457 4,195 4,321
Impuestos por recuperar 1 13 639
Pagos anticipados 58 530 522
Total Activo Circulante 1,656 15,200 12,655
Inversion en acciones 47 432 500
Propiedad, Planta y Equipo, neto 2,961 27184 27,107
Otros Activos, neto 593 5,447 5,417
Total Activo $ 5,257 Ps. 48,263 Ps. 45,679

Pasivo y Capital Contable
Pasivo Circulante:

Préstamos bancarios y documentos por pagar $ 125 Ps. 1,149 Ps. 1383
Intereses por pagar 17 154 198
Vencimiento a corto plazo del pasivo a largo plazo 38 349 320
Proveedores 472 4,328 4,079
Obligaciones fiscales por pagar 95 870 651
Cuentas por pagar, gastos acumulados y otros pasivos 143 1,318 1,369
Total Pasivo Circulante 890 8,168 7990
Pasivo a Largo Plazo:
Préstamos bancarios 771 7,082 7604
Documentos por pagar 1 © 19
Vencimiento a corto plazo del pasivo a largo plazo (38) (349) (320)
Obligaciones laborales 83 760 705
Impuesto sobre la renta diferido 409 3,759 4,063
Otros 26 238 315
Total Pasivo a Largo Plazo 1,252 11,499 12,386
Total Pasivo 2,142 19,667 20,376

Capital Contable:
Interés minoritario en subsidiarias consolidadas 914 8,393 7532

Interés mayoritario:

Capital social 421 3,861 3,866
Prima en suscripcién de acciones 1,023 9,394 9,394
Utilidades retenidas 973 8,931 6,830
Utilidad neta del ejercicio 359 3,292 2,636
Resultado acumulado por conversién 59 545 311
Resultado acumulado por tenencia de activos no monetarios (634) (5,820) (5,266)
Total Interés Mayoritario 2,201 20,203 17,771
Total Capital Contable 3,115 28,596 25,303
Total Pasivo y Capital Contable $ 5,257 Ps. 48,263 Ps. 45,679

Las notas a los estados financieros consolidados que se acompafan son parte integrante del presente estado de situacién financiera consolidado.
Monterrey, N.L, Mexico, a 29 de enero del 2002.

e

José Antonio Fernandez Carbajal Federico Reyes Garcia
Director General Director de Finanzas
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ESTADO DE RESULTADOS CONSOLIDADO

Por los afios terminados al 31 de diciembre del 2001, 2000 y 1999. Cifras expresadas en millones

de ddlares americanos ($) y millones de pesos constantes (Ps.) al 31 de diciembre del 2001. 2001 2000 1999
Ventas netas $ 5,412 Ps. 49,681 Ps. 46,887 Ps. 42739
Otros ingresos de operacién 21 196 78 70

Ingresos totales 5,433 49,877 46,965 42809

Costo de ventas 2,665 24,465 23,411 21,901

Utilidad bruta 2,768 25,412 23,5654 20,908

Gastos de operacién:

De administracién 486 4,461 4297 3,63H
De ventas 1,392 12,777 11,921 10,628
1,878 17,238 16218 14,263

Utilidad de operacién 890 8,174 7336 6,645

Participacién en compafifas asociadas 3 31 35 55

893 8,205 7371 6,700

Resultado integral de financiamiento:

Gasto financiero 97 893 1,078 1,137
Producto financiero (50) (458) (424) (453)
Fluctuacién cambiaria (32) (293) 1,061 (124)
Ganancia por posicién monetaria 4 39 (255) (464)

19 181 1,460 96

Otros gastos (productos), neto 33 306 187) 124

Utilidad del ejercicio antes de impuestos y participacién
de los trabajadores en las utilidades 841 7718 6,098 6,480

Impuesto sobre la renta, al activo y participacién
de los trabajadores en las utilidades 307 2,820 2,407 2,084

Utilidad neta antes de partidas extraordinarias 534 4,898 3,691 4,396

Cambio en politicas contables 3 27 - -

Utilidad neta consolidada del ejercicio $ 531 Ps. 4,871 Ps. 3,691 Ps. 4,396
Utilidad neta mayoritaria 359 3,292 2,636 3,308
Utilidad neta minoritaria 172 1,579 1,065 1,088

Utilidad neta consolidada del ejercicio $ 531 Ps. 4,871 Ps. 3,691 Ps. 4,396

Utilidad mayoritaria por accién
(délares americanos y pesos constantes):

Por accién Serie “B”
Antes del efecto por cambio en politicas contables $ 0.061 Ps. 0.559 Ps. 0.440 Ps. 0552
Después del efecto por cambio en politicas contables 0.060 0.554 0.440 0.6562
Por accién Serie “D”
Antes del efecto por cambio en politicas contables 0.076 0.699 0.5650 0.690
Después del efecto por cambio en politicas contables 0.075 0.693 0.550 0.690

Las notas a los estados financieros consolidados que se acompaiian son parte integrante del presente estado de resultados consolidado.
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ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADO

Por los afios terminados al 31 de diciembre del 2001, 2000 y 1999. Cifras expresadas en millones

de ddlares americanos ($) y millones de pesos constantes (Ps.) al 31 de diciembre del 2001. 2001 2000 1999
Recursos Generados por (Utilizados en):
Operacién:
Utilidad neta consolidada del ejercicio $ 531 Ps. 4,871 Ps. 3,691 Ps. 4,396
Depreciacién 233 2,137 2,263 2,086
Amortizacién y otros 150 1,381 1,336 1,169
914 8,389 7290 7651
Capital de trabajo:
Cuentas por cobrar (15) (137) 168 74
Inventarios 2) (16) (411) (711)
Pagos anticipados ™) 8) (159) ©@7)
Proveedores y otros pasivos 23 207 829 635
Impuestos por recuperar, neto 80 738 (447) 279
Recursos Netos Generados por la Operacién 994 9,173 7,260 7901
Inversion:
Inversién en acciones 8 74 652 41)
Propiedad, planta y equipo, neto (299) (2,745) (2,732) (2,518)
Cargos diferidos (236) (2,167) (1,606) (1,613)
Bajas de activo fijo 24 221 62 125
Adquisicién de Promotora de Marcas Nacionales a7) (158) - -
Venta de activos fijos de Amoxxo 25 229 — -
Otros activos, neto 9 85 (214) 64
Recursos Netos Utilizados en Actividades de Inversion (486) (4,461) (3,838) (3,982)
Financiamiento:
Préstamos bancarios, documentos e intereses por pagar (64) (590) (883) (1,380)
Amortizacién en términos reales del pasivo a largo plazo (30) (278) (230) (860)
Obligaciones laborales 9 (85) %) (628)
Dividendos decretados y pagados (65) (598) (681) (1,043)
Recompra de acciones propias (7) (64) (242) -
Disminucion en el interés minoritario de:
FEMSA Cerveza 12) (113) (160) (151)
Logistica-CCM (4) (36) - (22)
Amoxxo - - - (12)
Compra del minoritario de Amoxxo (35) (317) - -
Efecto neto capitalizado en la inversién de Coca-Cola FEMSA Buenos Aires 44 407 141 277
Recursos Netos Utilizados en Actividades de Financiamiento (182) (1,674) (2,060) (3,819)
Incremento Neto en Efectivo y Valores de Realizacién Inmediata 331 3,038 1,362 100
Saldo Inicial en Efectivo y Valores de Realizacién Inmediata 456 4,183 2,821 2,721
Saldo Final en Efectivo y Valores de Realizacion Inmediata $ 787 Ps. 7,221 Ps. 4,183 Ps. 2,821

Las notas a los estados financieros consolidados que se acompafian son parte integrante del presente estado de cambios en la situacién financiera consolidado.
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ESTADO DE VARIACIONES EN LAS CUENTAS DE CAPITAL CONTABLE CONSOLIDADO

Por los afios terminados al 31 de diciembre del 2001, 2000 y 1999.

Capital Prima en Utilidades
Cifras expresadas en millones de pesos constantes (Ps.) al 31 de diciembre del 2001. Social Suscripcin de Retenidas
Acciones

Saldos al 31 de diciembre de 1998 Ps. 3,884 Ps. 9,394 Ps. 6,351
Traspaso de resultado del ejercicio anterior 1,663
Dividendos decretados y pagados (440)
Disminucién en el interés minoritario de:

FEMSA Cerveza

Logistica CCM

Amoxxo
Utilida neta integral
Saldos al 31 de diciembre de 1999 Ps. 3,884 Ps. 9,394 Ps. 75674
Traspaso de resultado del ejercicio anterior 3,266
Efectivo inicial de impuestos diferidos (3,224)
Recompra de acciones propias (18) (224)
Dividendos decretados y pagados (662)
Disminucién en el interés

minoritario de FEMSA Cerveza
Utilidad neta integral
Saldos al 31 de diciembre de 2000 Ps.3,866 Ps. 9,394 Ps. 6,830
Traspaso de resultado del ejercicio anterior 2,609
Recompra de acciones propias (%) (59)
Dividendos decretados y pagados (449)
Disminucién en el interés minoritario de:

FEMSA Cerveza

Logistica CCM
Compra del minoritario de Amoxxo
Utilidad neta integral
Saldos al 31 de diciembre de 2001 Ps. 3,861 Ps. 9,394 Ps. 8,931

Las notas a los estados financieros consolidados que se acompafan, son parte integrante del presente estado de variaciones en las cuentas de capital contable consolidado.

Fomento Econémico Mexicano, SA. de C.V. y Subsidiarias Monterrey, N.L, Mexico
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Utilidad Resultado Resultado Interés Interés Total
Neta del Acumulado por Acumulado por Mayoritario Minoritario Capital
Ejercicio Conversién Tenencia de en en Contable

Activos no Subsidiarias Subsidiarias
Monetarios Consolidadas Consolidadas

Ps.1,697 Ps. 22 Ps. (3,162) Ps.18,186 Ps. 7986 Ps. 26,172
(1,697) 34

(440) (603) (1,043)

(151) (151)

(22) (22)

(12) (12)

3,308 141 (1,338) 2,111 874 2,985

Ps. 3,308 Ps. 197 Ps. (4,500) Ps. 19,857 Ps. 8,072 Ps. 27929
(3,308) 42

(3,224) (1,192) (4,416)

(242) (242)

(562) (119) (681)

(160) (160)

2,636 72 (766) 1,942 931 2,873

Ps. 2,636 Ps. 311 Ps. (5,266) Ps. 17771 Ps. 7532 Ps. 25,303
(2,636) 27

64) (64)

(449) (149) (598)

(113) (113)

(36) (36)

(317) (317)

3,292 207 (554) 2,945 1,476 4,421

Ps. 3292 Ps. 545 Ps. (5,820) Ps. 20,203 Ps. 8,393 Ps. 28,596
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

Al 31 de diciembre del 2001, 2000 y 1999. Cifras expresadas en millones de délares americanos ($) y millones de pesos constantes (Ps.) al 31 de diciembre del 2001

Actividades de la Compaiiia.
Fomento Econémico Mexicano, S.A. de C.V. (“FEMSA") es una sociedad mexicana cuyo principal activo es el 99.98% de las acciones de Grupo
Industrial Emprex, S.A. de C.V. (“Emprex”).

Las principales actividades de FEMSA y sus subsidiarias (‘la Comparifa”) como una unidad econdmica, se realizan por diferentes compariias
operadoras, las cuales son agrupadas en siete subsidiarias directas de FEMSA o Emprex (las “Compafias Subtenedoras”). A continuacién se
describen las actividades, asi como la tenencia en cada Compafifa Subtenedora:

Compaiiia Subtenedora %Tenencia Actividades
FEMSA Cerveza, SA. de C.V. y Subsidiarias 70.0% Produccién, distribucién y comercializacién de cerveza a través de
(‘FEMSA Cerveza”) su principal subsidiaria, Cervecerfa Cuauhtémoc Moctezuma, S.A. de

C.V, la cual opera seis plantas en México, que producen y distribuyen
15 diferentes marcas de cerveza, de las cuales las cinco mas
importantes son: Tecate, Carta Blanca, Superior, Sol y XX Lager.
Labatt Brewing Company Limited (‘Labatt”) y Stellamerica Holdings
Limited (“Stellamerica”), compafia tenedora de Labatt, participan
conjuntamente en un 30% del capital social de FEMSA Cerveza (ver

Nota 18).
Coca-Cola FEMSA, SA. de C.V.y Subsidiarias 51.0% Produccién, distribuciéon y comercializaciéon de  bebidas de
(“Coca-Cola FEMSA") algunas de las marcas registradas de Coca-Cola, en dos territorios de

México y un territorio de Argentina. Inmex Corporation, compafifa
subsidiaria indirecta de The Coca-Cola Company, posee el 30% del
capital social de Coca-Cola FEMSA. Adicionalmente, las acciones
que representan el 19% del capital social de Coca-Cola FEMSA se
cotizan en la Bolsa Mexicana de Valores, SA. de CV. (“BMV") y en
the New York Stock Exchange, Inc. (“NYSE").

FEMSA Empaques, SA. de C.V.y Subsidiarias. 99.9% Produccién y distribucién de una amplia variedad de materiales

(‘FEMSA Empaques”) de empaque, principalmente para las industrias de bebidas y alimentos
a través de sus ocho subsidiarias, incluyendo productos tales como:
latas y tapas de aluminio para bebidas, latas de acero para alimentos,
hermetapas y otras tapas, botellas de vidrio para bebidas, etiquetas y
otros materiales de empaque flexibles, charolas, cajas de plastico,
enfriadores, equipo de refrigeracién comercial, detergentes,
lubricantes y adhesivos.

FEMSA Comercio, SA. de C.V. y Subsidiarias 99.9% Operacién de una cadena de tiendas de conveniencia bajo el
(“FEMSA Comercio”) nombre de “OXX0O".

Desarrollo Comercial FEMSA, S.A. de C.V. y Subsidiarias 99.9% Operacién de “Centros de Servicio Oxxo Express’, tiendas de
(“Amoxxo”) conveniencia con estaciones de gasolina.

Logistica-CCM, S.AA. de C.V.y Subsidiarias 70.0% Provee servicios de transporte, de logistica y mantenimiento de
(“Logistica-CCM") camiones y tréileres a las subsidiarias de FEMSA Cerveza. Labatt y

Stellamerica poseen conjuntamente el 30% del capital social de
Logistica-CCM.
FEMSA Logistica, SA. de C\V. y Subsidiarias 99.9% Provee servicios de transporte, de logistica y mantenimiento de
(‘FEMSA Logistica”) camiones y traileres al resto de las subsidiarias de FEMSA y al
mercado de terceros.

El 3 de septiembre del 2001, Desarrollo Comercial FEMSA, SA. de C.V. (‘DCF") propietaria de la participacién en Empresas Amoxxo, S.A. de C.V.
(“Empresas Amoxxo"), dio por terminado su contrato de asociacién con Amoco México Holding Company (Amoco México"), subsidiaria de BP Amoco,
p.l.c. Segun los términos del contrato de disolucién, DCF adquirié el capital de Amoco México en Empresas Amoxxo y Amoco México adquirié a través
de una subsidiaria 14 de los 31 centros de servicio de “Oxxo Express”. DCF por su parte retuvo el control y continuara operando los restantes 17
centros de servicio. Esta operacién representé en FEMSA, una disminucién en el interés minoritario de Ps. 313, a valor en libros.

Fomento Econémico Mexicano, S.A. de C.V. y Subsidiarias. Monterrey, N.L,, México
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El 25 de octubre del 2001, FEMSA a través de una subsidiaria indirecta, adquirié a Promotora de Marcas Nacionales, SA. de C.V. (“Promotora de
Marcas Nacionales”) cuyo principal activo lo constituye la marca de refrescos Mundet y adquirié activos fijos para la produccién de concentrado. El
importe pagado fue de Ps. 1568, generandose un crédito mercantil de Ps. 136, el cual se presenta en el estado de situacién financiera en la cuenta
de otros activos, neto y se amortiza en 20 afios utilizando el método de linea recta. FEMSA continuara operando las actuales franquicias de la marca
Mundet y otorgd a Coca-Cola FEMSA la franquicia para la produccién, distribucién y comercializacién de los refrescos de la marca Mundet en los
territorios en donde Coca-Cola FEMSA opera. Los resultados de las operaciones de la compafifa adquirida se incluyen en los resultados
consolidados de FEMSA desde el dia de su adquisicién.

NOTA 1. Bases de Presentacion.

Los estados financieros consolidados de la Compaififa, se preparan de acuerdo a los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados en México
(“PCGA mexicanos”), los cuales difieren en ciertos aspectos importantes con respecto a los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados en
los Estados Unidos de América (“US GAAP"), como se explica en la Nota 23. La conciliacién entre las cifras determinadas bajo los PCGA mexicanos
y los US GAAP se presenta en la Nota 24.

Los estados financieros consolidados se presentan en millones de pesos mexicanos (“Ps!). La presentacion de las cifras en délares americanos
(“$") fue incluida solamente para comodidad del lector, usando el tipo de cambio al 31 de diciembre del 2001 de Ps. 9.18 por ddlar. Dichas cifras
no representan los saldos que las cuentas tienen o podrian tener en un futuro convertidas a délares a ese o cualquier otro tipo de cambio.

NOTA 2. Bases de Consolidacion.

Los estados financieros consolidados incluyen los de FEMSA y los de todas aquellas compaiiias en las que FEMSA posee, directa e indirectamente
en forma mayoritaria, el capital social y/o ejerce el control correspondiente. Todos los saldos y transacciones intercompafifas han sido eliminados
en la consolidacién.

NOTA 3. Incorporacién de Subsidiarias en el Extranjero.
Los registros contables de las subsidiarias en el extranjero se realizan en la moneda local del pais de origen.

Para su incorporacién a los estados financieros consolidados se actualizan a poder adquisitivo de la moneda local de cierre del ejercicio aplicando la
inflacién del pafs de origen y posteriormente, se convierten a pesos mexicanos utilizando el tipo de cambio aplicable al cierre del ejercicio.

La variacién en la inversién neta en la subsidiaria en el extranjero generada por la fluctuacién del tipo de cambio, se denomina resultado acumulado
por conversion y se registra en el capital contable.

La fluctuacién cambiaria de los financiamientos contratados para la adquisicién de subsidiarias en el extranjero, neta de su correspondiente efecto
fiscal, se presenta en la cuenta de resultado acumulado por conversién, al considerar la inversién en dichas subsidiarias equivalente a una cobertura
econémica. La ganancia o pérdida por posicién monetaria correspondiente a los financiamientos, se calcula utilizando el indice de precios del pais
de origen de la subsidiaria, al considerarse como parte integrante de la inversién en el extranjero, y se registra en la cuenta de resultado acumulado
por conversion.

El crédito mercantil originado por la adquisicién de subsidiarias en el extranjero se registra en la moneda en que se efectud la inversién, por ser la
moneda en que se recuperard la misma y se actualiza aplicando la inflacién del pais de origen y el tipo de cambio al cierre del ejercicio.

Durante diciembre del 2001, el gobierno de la Republica de Argentina establecié una serie de medidas en materia econémica, entre las que
destacan las restricciones para disposiciones de efectivo y para realizar operaciones en monedas extranjeras durante el periodo del 21 de diciembre
del 2001 al 11 de enero del 2002. Al finalizar este periodo, inici6 la operacién de dos tipos de cambio, uno de libre flotacién cuyo valor lo
determinard la oferta y la demanda, y un tipo de cambio controlado para cierto tipo operaciones, a razén de 1.40 pesos argentinos por délar
americano (equivalentes a Ps. 6.557 por peso argentino, considerando el tipo de cambio de cierre de ejercicio de Ps. 9.18 por délar americano).

El 6 de enero del 2002, el gobierno emitié la Ley de Emergencia Econémica vigente hasta el 10 de diciembre del 2003, la cual le otorga facultades
al gobierno para determinar la relacién de cambio entre el peso argentino y las divisas extranjeras, asi como para dictar regulaciones cambiarias.

Debido a la inestabilidad econémica de Argentina y a la incertidumbre en el tipo de cambio al cierre del afio 2001, la Compafifa decidié reconocer
una pérdida en el valor del peso argentino y su correspondiente impacto negativo en su inversién en Coca-Cola FEMSA de Buenos Aires, SA.
(“Coca-Cola FEMSA Buenos Aires”), a través de incorporar las cifras de ésta subsidiaria en los estados financieros consolidados utilizando los
siguientes tipos de cambios:

Pesos argentinos por  Pesos mexicanos por
un ddlar americano un peso argentino

Balance General 1.700 5.400
Estados de Resultados 1.033 8.890
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El estado de resultados fue incorporado a Ps. 8.890 por peso argentino, considerando que las transacciones realizadas hasta el 30 de noviembre
se llevaron a cabo en el curso normal de operaciones y las medidas implementadas por el gobierno argentino en el mes de diciembre, tienen
repercusiones a partir de ese mes en adelante.

Siguiendo un criterio conservador, la Compafifa decidié calcular la actualizacién de los activos fijos de procedencia extranjera de Coca-Cola FEMSA
Buenos Aires, con el tipo de cambio controlado y los pasivos en monedas extranjeras al tipo de cambio de 1.70 pesos argentinos por délar
americano, aun cuando es factible que algunos de estos pasivos puedan ser liquidados al tipo de cambio controlado.

Elimpacto de la devaluacién del peso argentino ascendié a Ps. 843, de los cuales Ps. 430 corresponden al capital contable mayoritario. Para efectos
de presentar cifras comparativas de acuerdo con el procedimiento para actualizar cifras de ejercicios anteriores de subsidiarias en el extranjero (ver
Nota 4 a), se consideran los tipos de cambio aplicables al cierre del presente ejercicio, tanto para balance general como para el estado de resultados,
de tal forma que el capital contable de cada uno de los ejercicios presentados en los estados financieros incluye el impacto de la devaluacién del
peso argentino.

Adicionalmente, se disminuy¢ la cobertura del financiamiento en délares contratado para la adquisicién de Coca-Cola FEMSA Buenos Aires, debido
a la disminucién en la inversién neta de esta subsidiaria por el impacto de la devaluacién, por lo que los efectos de fluctuacién cambiaria y del
resultado por posicién monetaria correspondientes a la parte no cubierta del financiamiento, se registraron en el resultado integral de financiamiento
y su efecto fiscal en la cuenta de impuestos.

El impacto total en el estado de resultados y en el capital contable de la Compafifa por la devaluacién del peso argentino sobre las cifras de
Coca-Cola FEMSA Buenos Aires, ascendié a:

Utilidad neta por las operaciones Ps. ®)
Utilidad cambiaria por la posicién en monedas extranjeras 157
Financiamiento contratado para la adquisicién de la subsidiaria 6
Utilidad neta del ejercicio 165
Resultado por conversién (1,128)
Resultado por tenencia de activos no monetarios
Revaluacién de los activos fijos de procedencia extranjera 130
(843)
Participacién del minoritario 413
Efecto total a capital contable mayoritario Ps.  (430)

NOTA 4. Principales Politicas Contables.

Las principales politicas contables de la Compafifa estdn de acuerdo con PCGA mexicanos, los cuales requieren que la administracién de la
Companiia efectle ciertas estimaciones y utilice ciertos supuestos para determinar la valuacién de algunas partidas incluidas en los estados
financieros consolidados. Aun cuando pueden llegar a diferir de su efecto final, la administracién de la Comparifa considera que las estimaciones y
supuestos utilizados son los adecuados a la fecha de emisién de los presentes estados financieros consolidados.

Las principales politicas contables se resumen a continuacién:

a) Reconocimiento de los Efectos de la Inflacién:
El reconocimiento de los efectos de la inflacién en la informacién financiera consiste en:

* Actualizar los activos no monetarios, tales como inventarios y activos fijos, incluyendo los costos y gastos relativos a los mismos, cuando dichos
activos son consumidos o depreciados.

e Actualizar el capital social, prima en suscripcién de acciones y las utilidades retenidas en el monto necesario para mantener el poder de compra
en pesos equivalentes a la fecha en la cual el capital fue contribuido o las utilidades generadas, mediante la aplicacién de factores derivados del
Indice Nacional de Precios al Consumidor (“INPC").

* Incluir en el capital contable el resultado acumulado por la tenencia de activos no monetarios, el cual resulta de la diferencia neta entre la
actualizacion aplicando costos de reposicién a los activos no monetarios y la actualizacién mediante la aplicacién de factores derivados del INPC.

* Incluir en el resultado integral de financiamiento, el resultado por posicién monetaria.

La Compafifa actualiza sus estados financieros, en términos del poder adquisitivo de la moneda de cierre del ejercicio, utilizando factores derivados
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del INPC para las subsidiarias en México y el indice de inflacién del pais de origen y el tipo de cambio de cierre del ejercicio, para las subsidiarias
en el extranjero, excepto por lo mencionado en la Nota 3.

La Compaiifa actualiza su estado de resultados aplicando factores derivados del INPC del mes en el cual ocurrié la transaccién, a la fecha de
presentacién de los estados financieros.

La informacién financiera de ejercicios anteriores de las subsidiarias mexicanas fue actualizada utilizando factores derivados del INPC, y la
informacién de las subsidiarias en el extranjero fue actualizada utilizando la inflacién del pafs de origen y posteriormente fue convertida a pesos
mexicanos aplicando el tipo de cambio de cierre del ejercicio. Consecuentemente, las cifras son comparables entre si'y con ejercicios anteriores, al
estar expresadas en términos de la misma moneda.

b) Efectivo y Valores de Realizacién Inmediata:
El efectivo consiste en depésitos en cuentas bancarias que no causan intereses. Los valores de realizacién inmediata se encuentran representados
principalmente por depdsitos bancarios e inversiones de renta fija a corto plazo a través de bancos y casas de bolsa, valuados a valor de mercado.

¢) Inventarios y Costo de Ventas:
Los inventarios se actualizan a costos especificos de reposicion, sin que excedan el valor de mercado. El costo de ventas del ejercicio se determina
principalmente, con base en el valor de reposicién de los inventarios al momento de su venta.

d) Anticipos a Proveedores:
Se actualizan en base a factores derivados del INPC, considerando su antigliedad promedio y se incluyen en la cuenta de inventarios.

e) Pagos Anticipados:

Representan pagos por servicios que serdn recibidos en los siguientes 12 meses. Los pagos anticipados se registran a su costo histérico y se
aplican a los resultados del mes en el cual se reciben los servicios o beneficios. Los pagos anticipados representan principalmente gastos de
publicidad, rentas y gastos promocionales.

Los gastos de publicidad pagados por anticipado corresponden principalmente al tiempo de transmision en televisién y radio, y se amortizan hasta
en un plazo de 12 meses, en base al tiempo de transmisién de los anuncios. Los gastos relacionados con la produccién de la publicidad son
reconocidos en los resultados de operacién en el momento en que se incurren.

Los gastos promocionales se aplican a los resultados del ejercicio en el cual se erogan, excepto aquellos relacionados con el lanzamiento de nuevos
productos y/o presentaciones, los cuales se registran como pagos anticipados y se amortizan en los resultados de acuerdo al tiempo en el que se
estima que las ventas de estos productos y/o presentaciones alcanzaran su nivel normal de operacién, el cual es generalmente de un afio.

f) Botellas y Cajas:
Las botellas y cajas se registran a su costo de adquisicién y son actualizadas a su valor de reposicién.

FEMSA Cerveza clasifica las botellas y cajas como inventarios. El gasto por rotura se carga a los resultados en la medida en que ocurre. Al 31 de
diciembre del 2001, 2000 y 1999, el gasto por rotura ascendié a Ps. 39, Ps. 32 y Ps. b9, respectivamente.

Coca-Cola FEMSA clasifica las botellas y cajas dentro del rubro de propiedades, planta y equipo. Para efectos contables, |a rotura se carga a los
resultados de operacién a medida en que se incurre. La depreciacién se determina sélo para efectos fiscales y se calcula utilizando el método de
linea recta a una tasa del 10% anual.

La Compafifa estima que el gasto por rotura es similar al gasto por depreciacién calculado con una vida Util estimada de cinco afios para envase
de vidrio retornable y de un afio para envase de pléstico retornable. Al 31 de diciembre del 2001, 2000 y 1999, el gasto por rotura reconocido en
los resultados ascendié a Ps. 195, Ps. 272 y Ps. 234, respectivamente. Los depdsitos recibidos por botellas y cajas entregados en comodato a
los clientes, se presentan disminuyendo el saldo de botellas y cajas en circulacién. La diferencia entre el costo y los depdsitos recibidos se amortiza
en un plazo de 50 meses.

g) Inversién en Acciones:

Las inversiones en acciones en compafifas asociadas se registran a su costo de adquisicién y posteriormente se valian a través del método de
participacién. En el caso de inversiones en compafifas asociadas en las que no se tiene influencia significativa, se valian al costo de adquisicién
actualizado, mediante la aplicacién de factores derivados del INPC.

h) Propiedades, Planta y Equipo:

Los activos se registran originalmente a su costo de adquisicién y/o construccién. Las propiedades, planta y equipo de procedencia nacional se
actualizan aplicando factores derivados del INPC, excepto por las botellas y cajas de Coca-Cola FEMSA (ver Nota 4 f). Las propiedades, planta y
equipo de procedencia extranjera se actualizan aplicando la inflacién del pais de origen y el tipo de cambio al cierre del ejercicio.
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La depreciacion de las propiedades se calcula utilizando el método de linea recta, basado en el valor actualizado de los activos, disminuido por su
valor residual. Las tasas de depreciacién son determinadas por la Compaiifa en coordinacién con peritos valuadores independientes, considerando
la vida dtil remanente de los activos. Las nuevas adquisiciones se empiezan a depreciar en el afio siguiente al que son dadas de alta en operacién.

Las tasas promedio anuales de depreciacién de los activos son las siguientes:

Edificios y construcciones 3.2%
Magquinaria y equipo 5.2%
Equipo de distribuciéon 7.5%
Otros activos 18.2%

i) Otros Activos:

Crédito Mercantil:

Es la diferencia entre el valor pagado y el valor contable de las acciones y/o activos adquiridos, siendo este Ultimo similar al valor de mercado de
dichos activos. Esta diferencia se amortiza en un plazo no mayor a 20 afios. El crédito mercantil se registra en la moneda en que se efectud la
inversién y se actualiza aplicando la inflacién del pafs de origen y el tipo de cambio de cierre del ejercicio.

Cargos Diferidos:
Representan erogaciones cuyos beneficios serdn recibidos en un plazo mayor a un afio, representados principalmente por:

* Acuerdos con clientes para obtener el derecho de vender y promover los productos de la Compaiifa durante cierto tiempo, los cuales se
consideran como activos monetarios y se amortizan en base al plazo en que se espera recibir los beneficios, el cual a partir del 2001 se determina
a través del volumen desplazado por los clientes. En promedio los acuerdos con clientes tienen una vigencia de entre tres y cuatro afios.

* Mejoras en propiedades arrendadas, las cuales son actualizadas con base a factores derivados del INPC, considerando su antigliedad promedio y se
amortizan en linea recta de acuerdo al plazo en que se espera recibir los beneficios.

* Inversiones en refrigeradores por parte de Coca-Cola FEMSA, los cuales se amortizan en linea recta de acuerdo a su vida Util, que en promedio
es de tres afios.

j) Pagos de The Coca-Cola Company:

The Coca-Cola Company participa en los programas de publicidad y promociones de Coca-Cola FEMSA. Los recursos recibidos para publicidad y
promociones se registran como una reduccién a los gastos de venta. Los gastos netos efectuados por dichos conceptos ascendieron a Ps. 817,
Ps. 759 y Ps. 731, al 31 de diciembre del 2001, 2000 y 1999, respectivamente. Adicionalmente, a partir de 1999 The Coca-Cola Company
participa en el programa de inversién en refrigeradores. Dichos recursos se relacionan con el incremento en el volumen de ventas de los productos
franquiciados por The Coca-Cola Company y estdn condicionados al cumplimiento de ciertos objetivos, por lo que la inversién, neta de la
participacién de The Coca-Cola Company se registra en la cuenta cargos diferidos.

k) Obligaciones de Carécter Laboral:

Consisten en los pasivos por plan de pensiones y jubilaciones, prima de antigliedad y servicios médicos posteriores al retiro, determinados a través de
célculos actuariales realizados por actuarios independientes, basados en el método del crédito unitario proyectado. Estas obligaciones se consideran como
partidas no monetarias, las cuales se actualizan mediante factores derivados del INPC y dicha actualizacién se registra en el capital contable. El incremento
en el saldo de las obligaciones laborales, se registra como un gasto en el estado de resultados.

El costo de los servicios pasados se amortiza en el tiempo estimado en que los empleados recibirdn los beneficios del plan. En el caso de pensiones y
jubilaciones asf como prima de antigiiedad, el tiempo es de 14 afios y en el caso de servicios médicos posteriores al retiro es de 20 afios, ambos a partir
de 1996. La amortizacién del ejercicio se registra como un gasto en el estado de resultados.

Las principales subsidiarias de la Compafifa tienen constituidos fondos para el pago de pensiones y servicios médicos posteriores al retiro, a través de un
fideicomiso irrevocable a favor de los trabajadores.

Las indemnizaciones por despido se aplican a los resultados del ejercicio en que ocurren. Los pagos por indemnizaciones producto de la reestructuracién
y redimensionamiento de ciertas dreas que resulten en una reduccién en el nimero de personal se registran en el rubro de otros gastos. Al 31 de
diciembre del 2001, 2000 y 1999 el monto registrado en otros gastos ascendié a Ps. 164, Ps. 211 y Ps. 147, respectivamente.

1) Reconocimiento de los Ingresos:
Los ingresos se reconocen en el momento en el que el producto se embarca o entrega al cliente y éste asume la responsabilidad por los productos.

m) Impuestos Sobre la Renta, al Activo y Participacion de los Trabajadores en las Utilidades:

La Compaiifa determina y registra el Impuesto Sobre la Renta (“ISR"), el Impuesto al Activo (IMPAC”) y la Participacién a los Trabajadores en las
Utilidades (‘PTU") con base a la legislacién fiscal en vigor y al Boletin D-4 revisado “Tratamiento Contable del Impuesto Sobre la Renta, del Impuesto
al Activo y la Participacién de los Trabajadores en las Utilidades”, el cual requiere el reconocimiento de activos y pasivos por impuestos diferidos,
por todas aquellas diferencias temporales que surjan entre los saldos contables y fiscales de los activos y pasivos.
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El saldo de impuestos diferidos por concepto de ISR e IMPAC, se determina utilizando el método de pasivos y activos, el cual considera todas las
diferencias temporales entre los saldos contables y fiscales. Para determinar el saldo de impuestos diferidos por concepto de PTU, se consideran
Unicamente las diferencias temporales que surjan en la conciliacién entre la utilidad neta del ejercicio y la utilidad fiscal gravable para PTU y que se
espera se reviertan en un periodo determinado.

El saldo de impuestos diferidos estad compuesto por partidas monetarias y no monetarias, en base a las diferencias temporales que le dieron origen.

El impuesto diferido aplicable al resultado del ejercicio se determina comparando el saldo de impuestos diferidos al final del ejercicio contra el saldo
inicial, excluyendo de ambos saldos las diferencias temporales que se registran directamente en el capital contable. El impuesto diferido de estas
diferencias temporales se registra en la misma cuenta del capital contable que le dio origen. El efecto neto acumulado inicial por la adopcién de este
boletin en el afio 2000, fue reconocido en el capital contable dentro de las cuentas de utilidades retenidas e interés minoritario (ver Nota 20 d).

FEMSA tiene la autorizacién de la Secretaria de Hacienda y Crédito Pdblico (‘SHCP") para preparar sus declaraciones de ISR e IMPAC sobre una
base consolidada, la cual incluye las utilidades o pérdidas fiscales de sus subsidiarias mexicanas, con base a su participacién accionaria. A partir de
1999, se eliminaron los pagos provisionales consolidados a través de la controladora y la consolidacién de las utilidades o pérdidas fiscales se limita
al 60% de la participacion accionaria, siendo anteriormente al 100%.

n) Resultado Integral de Financiamiento:
Estd integrado por los siguientes conceptos:

Intereses:
El gasto y producto financiero se registra cuando es incurrido o ganado, respectivamente.

Fluctuacién Cambiaria:

Las transacciones en moneda extranjera se registran convertidas en moneda nacional al tipo de cambio vigente a la fecha en que se efectdan.
Posteriormente los activos y pasivos monetarios en monedas extranjeras se expresan al tipo de cambio de cierre del ejercicio. La variacién entre
los tipos de cambio aplicados se registra como fluctuacién cambiaria en el estado de resultados, excepto la fluctuacién cambiaria de los
financiamientos contratados para la adquisicién de compafias en el extranjero (ver Nota 3).

Resultado por Posicién Monetaria:

Es producto del efecto de los cambios en el nivel general de precios sobre las partidas monetarias. El resultado por posicién monetaria de las
subsidiarias mexicanas se determina aplicando el INPC mensual a la posicién monetaria neta al inicio de cada mes, excluyendo los financiamientos
contratados para la adquisicién de compafiias en el extranjero (ver Nota 3).

El resultado por posicién monetaria de las subsidiarias en el extranjero se calcula aplicando la inflacién mensual del pafs de origen a la posicién
monetaria neta al inicio de cada mes, expresada en la moneda del pais de origen, posteriormente los resultados mensuales se convierten a pesos
mexicanos utilizando el tipo de cambio al cierre del ejercicio, excepto por lo mencionado en la Nota 3.

o) Instrumentos Financieros:

La Compania contrata instrumentos financieros para cubrir el riesgo de ciertas operaciones. Si el instrumento financiero se contrata para cubrir
necesidades de operacion, el costo del mismo se registra en los costos y gastos de operacién y si se contrata para cubrir necesidades de
financiamiento, se registra como gasto financiero o fluctuacién cambiaria, segtin el contrato correspondiente.

Hasta diciembre del 2000, la Compafifa registraba el efecto en resultados a la fecha de vencimiento de los instrumentos financieros, excepto en el
caso de las opciones, en las cuales la prima pagada se registraba en resultados en Iinea recta durante la vida del contrato.

A partir de enero del 2001, entré en vigor el Boletin C-2 “Instrumentos Financieros’, el cual requiere el reconocimiento en el estado de situacién
financiera de todos los instrumentos financieros, ya sean activos o pasivos. Los instrumentos financieros contratados con fines de cobertura se deberdn
valuar utilizando el mismo criterio de valuacién aplicado a los activos y pasivos cubiertos. Asimismo, los instrumentos financieros contratados para fines
diferentes a los de cubrir las operaciones de la Comparifa, deberan valuarse a su valor razonable. La diferencia entre el valor inicial y final del ejercicio
de los activos y pasivos financieros, se registra en el resultado del ejercicio. El reconocimiento inicial de este nuevo boletin se incluye en la utilidad
neta del ejercicio como cambio en politicas contables, neto de su efecto fiscal, cuyo monto ascendié a Ps. 27.

p) Resultado Acumulado por Tenencia de Activos No Monetarios:
Representa la suma de las diferencias entre el valor en libros y el valor actualizado aplicando factores derivados del INPC de los activos no
monetarios, tales como inventarios y activos fijos, y su efecto en el estado de resultados cuando los activos son consumidos o depreciados.

q) Utilidad Integral:
La utilidad integral estd compuesta por la utilidad neta y otros componentes, tales como el resultado por conversién y el resultado por tenencia de
activos no monetarios del ejercicio, y se presenta en el estado de variaciones en las cuentas de capital contable consolidado.
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NOTA 5. Cuentas por Cobrar.

2001 2000
Clientes Ps. 2,387 Ps. 2467
Reserva para cuentas incobrables (214) (221)
Documentos por cobrar 322 309
The Coca-Cola Company 135 110
Reclamaciones de seguros 26 39
Anticipos de viajes para empleados 20 15
Préstamos a empleados 13 15
Renta de almacenes 11 10
Otros 541 246
Ps. 3,241 Ps. 2990
Los cambios en el saldo de la reserva de cuentas incobrables se integran de la siguiente forma:
2001 2000
Saldo inicial Ps. 221 Ps. 212
Reserva del ejercicio 115 161
Cancelacion de cuentas incobrables (113) (144)
Actualizacién de saldos iniciales 9) ®)
Saldo final Ps. 214 Ps. 221
NOTA 6. Inventarios.
2001 2000
Productos terminados Ps. 1,351 Ps. 1,340
Materias primas 1,325 1,408
Botellas y cajas de FEMSA Cerveza 983 1,098
Refacciones 309 269
Produccién en proceso 118 127
Articulos promocionales 13 26
Anticipo a proveedores 127 68
Estimacién de inventarios obsoletos (30) (1)
Ps. 4,196 Ps. 4321
NOTA 7. Pagos Anticipados.
Balance 2001 2000
Publicidad Ps. 476 Ps. 450
Primas pagadas por opciones para compra de délares ( Nota 16) = 29
Rentas 27 23
Programa de bonos 3 4
Otros 24 16
Ps. 530 Ps. 522
La aplicacién a resultados por concepto de pagos anticipados de publicidad y gastos promocionales es la siguiente:
Operaciones 2001 2000 1999
Publicidad Ps. 791 Ps. 932 Ps 765
Gastos promocionales 99 109 96

Fomento Econémico Mexicano, SA. de C.V. y Subsidiarias. Monterrey, N.L,, México



NOTA 8. Inversion en Acciones.

Reporte Anual 2001 FEMSA

Compaiiia Tenencia 2001 2000
FEMSA Cerveza:
Labatt-USA LLC 30.00% Ps. 111 Ps. 121
Compafifas asociadas de FEMSA Cerveza Varios 48 76
Fideicomiso Rio Blanco (planta tratadora de agua) 33.71% 65 70
Otras inversiones 21 18
Coca-Cola FEMSA:
Industria Envasadora de Querétaro, SA. de C.V. (IEQSA") 19.60% 59 76
Coca-Cola FEMSA Buenos Aires
Complejo Industrial Can S.A. (“CICAN") 48.10% 79 76
Otras inversiones Varios 49 63
Ps. 432 500

El 31 de mayo del 2000 FEMSA Empaques realizé la venta de Corrugados de Tehuacédn, SA. de C.V. (“Cotesa”) a Willamette Industries, Inc., por
$ 71, esta operacion generé una utilidad de $ 4.9, neto del pago de comisiones y se presenta dentro del renglén de otros gastos (productos), neto.
Los ingresos fueron destinados al pago de deuda. Para efectos de comparabilidad, el resultado neto de Cotesa al 31 de diciembre de 1999 y al

31 de mayo del 2000, fue reclasificado a la cuenta de otros gastos (productos), neto.

NOTA 9. Propiedades, Planta y Equipo.

2001 2000
Terrenos Ps. 3,270 Ps. 3,192
Edificios, maquinaria y equipo 38,087 38,183
Depreciacién acumulada (16,294) (16,341)
Inversiones en proceso 1,241 1,113
Botellas y cajas de Coca-Cola FEMSA 204 311
Activos a valor de realizacion 676 649

Ps. 27,184 Ps. 27107

De acuerdo con un programa de desinversiones, la Compafifa ha identificado activos fijos, principalmente terrenos, edificios y equipo. Dichos activos

han sido valuados a su valor estimado de realizacién, conforme a los avaltios correspondientes y se integran como sigue:

2001 2000

FEMSA Cerveza Ps. 287 Ps. 293
Coca-Cola FEMSA 25 21
FEMSA Empagques 31 39
Emprex y otros 333 296
Ps. 676 Ps. 649

Estos activos fijos registrados a valor estimado de realizacién, se consideran como activos monetarios y se les calcula pérdida por posicién

monetaria, la cual se registra en los resultados del ejercicio.

NOTA 10. Otros Activos.

2001 2000
Acuerdos con clientes de FEMSA Cerveza y Coca-Cola FEMSA Ps. 2,081 Ps. 1560
Crédito mercantil 1,232 1,719
Mejoras en propiedades arrendadas 1,157 1,061
Anticipo para otras inversiones 364 380
Equipos de refrigeracién de Coca-Cola FEMSA 305 214
Pasivo adicional de las obligaciones laborales (Nota 13) 100 133
Publicidad pagada por anticipado a largo plazo 62 59
Costo de las opciones para el programa de bonos (Nota 14) 18 40
Gastos diferidos del Bono Yankee 28 33
Otros 100 228

Ps. 5,447 Ps. 5417
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NOTA 11. Saldos y Operaciones con Partes Relacionadas y Comparnias Asociadas.
El balance y estado de resultados consolidados incluyen los siguientes saldos y operaciones con partes relacionadas y compafifas asociadas:

Saldos 2001 2000
Activos (cuentas por cobrar) Ps. 648 Ps. 610
Pasivos (proveedores y otros pasivos) 153 182
Operaciones 2001 2000 1999
Ingresos:
Ventas y otros ingresos a compafifas asociadas de FEMSA Cerveza Ps. 1,002 Ps. 1,019 Ps. 953
Ventas de lata a IEQSA 372 427 731
Productos financieros 95 94 166
Egresos:
Compras de concentrado a The Coca-Cola Company 2,756 2,743 2,651
Compras a Grupo Industrial BIMBO, S.A. de C.V. 362 307 266
Compras de productos enlatados a IEQSA y CICAN 654 478 561
Primas de seguros 78 10 193
Asistencia técnica 116 111 103
Gastos financieros 23 7 34
Otros 22 27 19

NOTA 12. Saldos y Transacciones en Moneda Extranjera.
Los activos y pasivos en monedas extranjeras convertidos a délares, excluyendo Coca-Cola FEMSA Buenos Aires, son los siguientes:

Tipo de Cambio

Saldos Aplicable (1) Corto Plazo Largo Plazo Total
Diciembre 31, 2001: Activos 9.180 $ 293 $ 16 $ 309
Pasivos 260 647 907
Diciembre 31, 2000: Activos 9.610 $ 107 $ 19 $ 126
Pasivos 316 821 1,137

(1) Pesos por ddlar americano.

Las transacciones en monedas extranjeras convertidas a délares, excluyendo Coca-Cola FEMSA Buenos Aires fueron las siguientes:

Operaciones 2001 2000 1999

Ingresos $ 204 $ 192 $ 170
Egresos:

Compra de materia prima 201 219 239

Asistencia técnica 44 21 17

Intereses y otros 177 204 198

$ 422 $ 444 $ 454

Al 29 de enero del 2002, fecha de emisién de los presentes estados financieros consolidados el tipo de cambio es de 9.175 pesos por délar y la

posicién en moneda extranjera es similar a la del 31 de diciembre del 2001.

NOTA 13. Obligaciones Laborales.

El estudio actuarial para las subsidiarias mexicanas de los pasivos del plan de pensiones y jubilaciones, prima de antigiedad y servicios médicos
posteriores al retiro, asi como el costo del ejercicio fue determinado utilizando los siguientes supuestos a largo plazo:

Tasas Reales

Tasa de descuento anual
Incremento de sueldos
Tasa de retorno de la inversién

6.0%
2.0%
6.0%
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En junio del 2001 la Compafifa disminuyé la obligacién por servicios proyectados derivado de un cambio en los célculos actuariales, en base a una
confirmacién de criterio que se recibié por parte del Instituto Mexicano del Seguro Social (“IMSS”) sobre la interpretacion del articulo 28 de la Ley
del Seguro Social que entré en vigor en julio de 1997, en la que el IMSS aumenta las pensiones del asegurado para los rubros de invalidez, vejez

y cesantia de edad avanzada.

Los saldos del pasivo y del fideicomiso, asi como el costo del ejercicio ascendieron a:

2001 2000
Plan de pensiones y jubilaciones:
Obligaciones por personal jubilado Ps. 1,029 Ps. 613
Obligaciones por personal activo 892 1,483
Obligaciones por beneficios actuales 1,921 2,096
Exceso de la obligacién por beneficios proyectados sobre beneficios actuales 190 259
Obligaciones por beneficios proyectados 2,111 2,355
Fondos del plan de pensiones a valor de mercado (1,475) (1,431)
Obligaciones por beneficios proyectados sin fondear 636 924
Obligaciones por servicios pasados por amortizar (349) (363)
Utilidad (pérdida) actuarial por amortizar 215 (115)
502 446
Pasivo adicional 82 126
Total 584 572
Prima de antigliedad:
Obligaciones por personal con antigliedad mayor a 15 afios Ps. 55 Ps. 48
Obligaciones por personal con antigliedad menor a 15 afios 42 44
Obligaciones por beneficios actuales 97 92
Exceso de la obligacién por beneficios proyectados sobre beneficios actuales 8 7
Obligaciones por beneficios proyectados 105 99
Obligaciones por servicios pasados por amortizar 13) (6)
92 93
Pasivo adicional 18 7
Total Ps. 110 Ps. 100
Servicios médicos posteriores al retiro:
Obligaciones por personal jubilado Ps. 150 Ps. 74
Obligaciones por personal activo 167 90
Obligaciones por beneficios acumulados 317 164
Fondos de los servicios médicos a valor de mercado (24) (25)
Obligacién por beneficios acumulados sin fondear 293 139
Servicios pasados por amortizar (63) (66)
Pérdida actuarial por amortizar (164) (40)
Total Ps. 66 Ps. 33
Total obligaciones laborales Ps. 760 Ps. 705
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Costo del Ejercicio 2001 2000 1999
Plan de pensiones y jubilaciones Ps. 95 Ps. 130 Ps. 150
Prima de antigliedad 19 17 19
Servicios médicos posteriores al retiro 38 13 13

Ps. 152 Ps. 160 Ps. 182

Las utilidades o pérdidas actuariales acumuladas fueron generadas debido a las diferencias en los supuestos utilizados en los calculos
actuariales al principio del afio contra el comportamiento real de dichas variables al cierre del ejercicio.

Al 31 de diciembre del 2001 y 2000, en algunas compaiiias el importe del pasivo de las obligaciones por beneficios proyectados fue inferior al de
la obligacién por beneficios actuales, neta de los activos a valor de mercado, por lo que se reconocié un pasivo adicional que se registré contra un
activo intangible y se presenta dentro del rubro de otros activos, neto (ver Nota 10).

Los activos del fideicomiso estén constituidos por fondos de renta fija y variable, valuados a valor de mercado. Al 31 de diciembre del 2001 y 2000,
algunas compafifas subsidiarias efectuaron aportaciones a los fondos del plan de pensiones y jubilaciones y de servicios médicos posteriores al
retiro las cuales ascendieron a Ps. 48 y Ps. 27 respectivamente.

En el resultado integral de financiamiento se incluye el costo financiero neto del rendimiento de los activos, correspondiente a las obligaciones
laborales, el cual ascendié a Ps. 45, Ps. 45 y Ps. 70, al 31 de diciembre del 2001, 2000 y 1999, respectivamente.

NOTA 14. Programa de Bonos.

Algunas subsidiarias de la Compafifa iniciaron un programa de bonos en beneficio de ciertos de sus ejecutivos. Bajo los términos de este programa
aprobado en abril de 1997, los ejecutivos tienen derecho en el quinto aniversario del programa, al pago de un bono especial basado en su salario
y en el incremento del valor de mercado de las acciones de FEMSA en términos reales, condicionado a que el valor de mercado de las acciones
de FEMSA por lo menos duplique su valor en términos reales, al término del quinto afio.

Para los ejecutivos de Coca-Cola FEMSA, la mitad del programa de bonos se basa en el valor de mercado de la accién de FEMSA y la otra mitad
en el valor de mercado de la accién de Coca-Cola FEMSA.

La Compaifia cubrié el riesgo de la obligacién potencial resultante de dicho programa, mediante la compra de opciones las cuales posteriormente
fueron depositadas en un fideicomiso. El costo de compra de las opciones fue registrado en el rubro de otros activos, neto, y se amortiza a cinco
afos, a partir de abril de 1997. Al 31 de diciembre del 2001 y 2000, el monto pendiente de amortizar correspondiente a estas opciones ascendié
a Ps. 18 y Ps. 40, respectivamente (ver Nota 10).

Las opciones adquiridas se valdan a valor de mercado y cualquier ingreso derivado de las mismas, se registra solamente por el monto en que exceda
a la obligacién potencial, la cual se determina en base al precio de la accién al final de cada ejercicio reportado. A la fecha de los presentes estados
financieros ninglin ingreso ha sido registrado.

Adicionalmente, la Compafifa instituyé en 1999 un nuevo plan de compensacién a ciertos ejecutivos clave, el cual consiste en otorgarles durante
los siguientes cinco afos, un bono anual de acuerdo con sus responsabilidades en la organizacién y el resultado de su desempefio en el afio anterior.

El monto neto después de impuestos serd anualmente transmitido irrevocablemente en propiedad por cada uno de los ejecutivos clave a un
fideicomiso constituido por los ejecutivos, con el fin de que mediante instrucciones de un comité técnico, el fideicomiso pueda:

* Adquirir acciones de FEMSA o de cualquiera de sus subsidiarias que coticen en BMV o en certificados de depdsito que las representen, y que
coticen en NYSE; y/o
* Adquirir opciones para la compra de las acciones mencionadas anteriormente.

Los ejecutivos podrén disponer de las acciones u opciones asignadas, segin sea el caso, un afio después de que éstas fueron otorgadas en
un 20% anual.

El bono anual se registra en los resultados de operacién del ejercicio. EI monto pagado correspondiente a los ejercicios 2001, 2000 y 1999,
ascendié a Ps. 127, Ps. 138 y Ps. 108 respectivamente.
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Los préstamos bancarios a corto plazo y documentos por pagar, al 31 de diciembre del 2001, consisten principalmente en créditos revolventes en

ddlares con una tasa anual promedio ponderada de 5.0 %.

Los préstamos bancarios a largo plazo y documentos por pagar de la Comparifa son los siguientes (denominados en délares, a menos que se indique

lo contrario):

Banco Tasa de Interés 2001 2000
FEMSA :
Bank of America N.T. & S.A. Libor + 2.13% Ps. - Ps. 1,003
FEMSA Cerveza:
Colocacién privada 8.89%® 1,744 1,906
Bayerische Vereinsbank, AG 3.44%" 248 212
Comerica Bank Libor + 1.00% 230 151
Scotiabank Inverlat, S.A. Cetes + 0.750@ 800 -
Various 2.85%" 29 149
3,051 2,418
Coca-Cola FEMSA:
Colocacién privada 8.95%® 1,836 2,007
Bono Yankee 9.40%? 918 1,003
Varios 9.28%? 50 68
2,804 3,078
FEMSA Empaques:
Rabobank Nederland, New York 7.41% " 11 236
Royal Bank of Canada, New York Libor + 1.05% 276 201
Bayerische Vereinsbank, AG 6.65%? 104 122
LandesBank SH Girozentrale, Kill Libor + 2.50% 26 52
Bayerische Vereinsbank, AG 7.16%" - 46
Varios 9.16%" - 27
417 684
FEMSA Comercio:
BBVA Bancomer, SA. Libor + 1.25% 734 3561
734 3561
FEMSA Logistica:
Citibank, N.A. Libor /0.95 + 2.50% 76 70
76 70
Ps. 7,082 Ps. 7604
(1) Tasa de interés variable promedio ponderada del ejercicio.
(2) Tasa de interés fija.
(3) Denominado en pesos mexicanos
Los vencimientos de los préstamos bancarios a largo plazo al 31 de diciembre del 2001, se integran de la siguiente manera:
Vencimiento a corto plazo del pasivo a largo plazo Ps. 349
2002 978
2003 2,874
2004 443
2005 2,406
2006 25
2007 7

Ps. 7082
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Los préstamos bancarios estédn contratados con diferentes instituciones financieras en cada comparfifa subtenedora, dichos préstamos establecen
ciertas restricciones y razones financieras a ser cumplidas por cada compafifa. Al 31 de diciembre del 2001, todas las restricciones y razones
financieras establecidas en los contratos de crédito vigentes han sido cumplidas.

NOTA 16. Valor de Mercado de los Instrumentos Financieros.
El valor en libros y el valor de mercado de todos los instrumentos financieros contratados por la Compafifa, se resumen a continuacién:

2001 2000

Valor en Valor de Valor en Valor de

Libros Mercado Libros Mercado

Deuda a largo plazo $ 77 $ 810 759 $ 764

Opciones para la compra de acciones 2 = 6 3

Prima pagada por opciones para la compra de délares = = 6.1 5.2
Tipo de cambio promedio ponderado

para los contratos forward:
Peso argentino (‘PA) vs délar - - PA.  1.070 PA.  1.040

a) Deuda a Largo Plazo:
El valor de mercado de los préstamos bancarios a largo plazo y de los créditos sindicados se basa en el valor de los flujos descontados. La tasa
de descuento se estima utilizando las tasas actuales ofrecidas para deudas con montos y vencimientos similares. El valor de mercado de los
documentos por pagar a largo plazo se basa en los precios cotizados en el mercado.

b) Opciones para la Compra de Acciones:
Los términos y condiciones relacionados con las opciones para la compra de las acciones de FEMSA, asi como su tratamiento contable se
describen en la Nota 14. El valor de mercado se estima con base en los precios cotizados en el mercado para dar por
terminados a una fecha especifica, dichos contratos. La Compafia no prevé la cancelacién anticipada de estos contratos y espera que su
fecha de vencimiento serd la originalmente establecida cuando fueron contratados.

¢) Swaps de Tasa de Interés:
La Compaiifa tiene firmados contratos denominados swap de tasas de interés, con la finalidad de administrar el riesgo de las tasas de interés de sus
créditos, a través de los cuales paga importes calculados con base en tasas de interés fijas y recibe importes calculados con base en tasas de interés
variables. El resultado de las variaciones en las tasas de interés se registra como un ajuste al gasto financiero en el estado de resultados. Los contratos
vigentes a la fecha de los presentes estados financieros se presentan a continuacién:

Monto Tasa de interés Fecha de

Contratado Pagada Recibida Vencimiento

FEMSA Cerveza $ 25 4935 Libor + 1% Septiembre 2004
FEMSA Empaques 110 5.955 Libor Febrero 2002

El valor de mercado se estima con base en los precios cotizados en el mercado para dar por terminados a una fecha especifica dichos
contratos. La Compafifa no estima la cancelacién anticipada de estos contratos y espera que su fecha de vencimiento sera la originalmente
establecida cuando fueron contratados.

d) Opciones para Compra de Délares:
Al 31 de diciembre del 2001 la Compaiifa no tiene contratos vigentes de opciones para compra de délares. Al 31 de diciembre del 2000 se
tenfan vigentes 36 contratos de opciones para compra de ddlares, por un monto de $ 161 a un tipo de cambio promedio ponderado de 10.37
pesos mexicanos por délar. El valor de mercado se estima con base en la cotizacién al cierre del ejercicio del valor de la prima que se pagaria
por dichos contratos, considerando los montos y tipos de cambio estipulados en los contratos originales.

e) Forwards para la Compra-Venta de Ddélares:
Al 31 de diciembre del 2001 la Compafifa no tiene contratos denominados forward vigentes para la compra o venta de délares. Al 31 de
diciembre del 2000 se tenian vigentes 35 contratos de compra y venta de délares por un monto de $ 131 y $ 122 respectivamente, los
cuales vencieron durante el 2001. Ademas, Coca-Cola FEMSA tenfa 10 contratos de forwards para la compra de pesos argentinos por un
monto de $ 100 ddlares, los cuales vencieron durante los meses de noviembre y diciembre del 2001. El valor de mercado se estima con
base en el precio de cotizacién de cada uno de los contratos al cierre del ejercicio, asumiendo las mismas fechas de vencimiento de los
contratos originales.
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NOTA 17. Interés Minoritario en Subsidiarias Consolidadas.

2001 2000

FEMSA Cerveza Ps. 4,656 Ps. 4,324
Coca-Cola FEMSA 3,663 2,797
Amoxxo - 317
Logistica-CCM 74 94
Ps. 8,393 Ps. 7532

NOTA 18. Capital Contable.

Al 31 de diciembre del 2001, el capital social de FEMSA esté representado por 5,297,310,450 acciones ordinarias nominativas, sin expresién de valor
nominal y con cléusula de admisién de extranjeros. El capital fijo asciende a Ps. 300 (valor nominal) y el capital variable no debe exceder de 10 veces
el capital social minimo fijo.

Las caracteristicas de las acciones comunes son las siguientes:

* Acciones serie “B’, de voto sin restriccién, que en todo tiempo deberdn representar por lo menos el 51% del capital social.
e Acciones serie ‘L de voto limitado, que podran representar hasta el 25% del capital social.
e Acciones serie ‘D" de voto limitado, en forma individual o conjuntamente con las acciones serie ‘L, podrén representar hasta el 49% del capital.

Las acciones serie “D" estan divididas en:

* Acciones subserie “D-L, las cuales podran representar hasta un 25% de la serie ‘D"
e Acciones subserie “D-B", las cuales podrén representar el resto de las acciones serie “D” en circulacién.
* Las acciones serie “D" tienen un dividendo no acumulativo de un 125% del dividendo asignado a las acciones serie “B".

Las acciones series “B" y “D" estén integradas en unidades vinculadas, de la siguiente forma:

e Unidades “B’, que amparan cada una, cinco acciones serie “B’, las cuales cotizan en la BMV.

* Unidades vinculadas “BD’, que amparan cada una, una accién serie “B", dos acciones subserie “D-B" y dos acciones subserie “D-L’, las cuales
cotizan en BMV y NYSE.

e Las unidades vinculadas serdn desvinculadas en mayo del 2008, término de 10 afios contados a partir de su primera emisién. Las acciones
subserie “D-B” seran convertidas en acciones serie “B" y las acciones subserie “D-L" en acciones serie ‘L.
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Al 31 de diciembre del 2001, el capital social de FEMSA se integra de la siguiente forma:

Unidades
Vinculadas “‘B"

Unidades
Vinculadas “BD”

Total

Unidades 419,569,500 639,892,590 1,059,462,090
Acciones:

Serie ‘B” 2,097847500 639,892,590 2:737740,090

Serie ‘D" _ 2,659,5670,360 2,6569,570,360

Subserie ‘D-B” _ 1,279,785,180 1,279,785,180

Subserie ‘D-L" _ 1,279,785,180 1,279,785,180

Total acciones 2,097847500  3,199,462,950 5,297310,450

La actualizacién del capital se presenta distribuida en cada una de las cuentas del capital que le dio origen y se integra de la siguiente manera:

Saldo Saldo

Histérico Actualizacion Actualizado

Capital social Ps. 2,649 Ps. 1212 Ps. 33861
Prima en suscripcién de acciones 5,909 3,485 9,394
Utilidades retenidas 6,465 2,466 8,931
Utilidad neta del ejercicio 3,184 108 3,292

En Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 27 de marzo del 2001, se acordé distribuir un dividendo de 0.0734 (valor nominal)
pesos por accién serie “B"y 0.0917 (valor nominal) pesos por accién serie “D”. Este dividendo fue pagado en mayo del 2001.

La utilidad neta de cada compafifa mexicana esta sujeta a la disposicién legal que requiere que el 5% de la utilidad neta de cada ejercicio sea
traspasada a la reserva legal, hasta que ésta sea igual al 20% del capital social. Esta reserva no es susceptible de distribuirse a los accionistas
durante la existencia de la compaiiia, excepto en la forma de dividendos en acciones. Al 31 de diciembre del 2001, la reserva legal de FEMSA
asciende a Ps. 162.

Hasta 1998, las utilidades retenidas y otras reservas que se distribuyeron como dividendos, asf como los efectos que se derivaron de reducciones
de capital, estaban gravados con un 34% de ISR a cargo de FEMSA, en el caso de que no provinieran de la Cuenta de Utilidad Fiscal Neta
Consolidada (“CUFIN)"). En 1999, la tasa de ISR se incrementé del 34% al 35%, con la posibilidad de diferir el pago del impuesto, en un 3% para
1999 y un 5% para los afios 2000 y 2001, hasta la fecha en que se repartan dividendos de dicha utilidad, por